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| REABILITAGAO DA AREA CENTRAL DE PORTO ALEGRE |

s areas mais antigas das cidades apresentam,

em geral, problemas funcionais para se

adaptarem as novas necessidades

da vida urbana. Na cidade de Porto
Alegre é reproduzida esta problematica que afeta,
particularmente, o Centros Histérico e que, em linhas
gerais, é resumida por trés pontos:

* Amigracao, tanto de atividades quanto de populagoes
residentes, para outros setores da cidade em busca de
melhores ofertas as suas necessidades;

* As deficientes condicoes de habitabilidade que
oferecem os bairros antigos devido a falta de
manutencdo adequada, conduzindo ao abandono e
a marginalizagao da area;

* Acbes pontuais decorrentes de oportunidades e
ndo de um planejamento estratégico, de conjunto,
direcionado a recuperacdo do bairro.

Enfrentar a problemética do Centro Histérico supde
reconhecer a necessidade de atuar localmente, dado
a especificidade requerida para solucionar as questées
apresentadas.



o CONSOLIDAGAO DA
 IMAGEM DE CAPITAL

Grandes obras de
modernizagao.

1930 | 1950

FUNDACAO

Freguesia Nossa Senhora da
Madre de Deus de Porto Alegre.

GLAMOUR

O espirito da época — 0 espaco
com vida social cosmopolita -
cinemas, teatros, clubes, ruas...




RENOVACAO

O espirito de modernidade e
da verticalizagdo - a perda do
patriménio.

A DECADENCIA

Degradacao do espago
fisico e 0 estigma da
marginalidade e da falta
de seguranga.

GRE |

ATUALIDADE

O inicio dos Estudos
de Reabilitagcdo
Urbana.




Em 1995, na reavaliacdo do Plano Diretor, a area central de Porto h _
Alegre ndo foi objeto de proposta, pois ndo se enquadrava nas
caracteristicas gerais definidas pelo novo Plano devido sua
complexidade e peculiaridade. No macrozoneamento da cidade,
a regido, definida como Centro Historico, foi identificada como
area de revitalizacdo e objeto de estudo especifico, visando sua
valorizacdo como elemento fundamental para a identidade da
cidade.

No PDDUA, aprovado em 1999, as areas de revitalizacdo sdo assim

descritas:
Art. 81 - Sao Areas de Revitalizacao:

| - os setores urbanos que, pelo seu significativo Patrimonio Ambiental ou pela sua relevancia
para a cidade, devam ter tratamento diferenciado a fim de valorizar suas peculiaridades,

caracteristicas e inter-relagdes;

Il - &reas que integrem projetos, planos ou programas especiais, e que, visando a otimizacao
de seu aproveitamento e a reinsercdo na estrutura urbana, atenderdo as normas especificas
definidas.

Art. 83 - Ficam identificadas, entre outras, as seguintes Areas de Revitalizacao:

| - Centro Histérico - local de origem da cidade e de concentracdo de grande diversidade
de atividades urbanas; devera ser objeto de plano especifico envolvendo a multiplicidade de

situacdes que o caracterizam;

O Centro Histérico, o sexto bairro mais populoso, terceiro em densidade e que apresenta o maior
patrimdnio arquitetonico e artistico da cidade, cujos espacos possuem um potencial pouco explorado,

ainda nao conta com diretrizes claras para equacionar seu futuro perante o grande nimero de desafios



gue se apresentam com a rapidez que qualquer centro econdmico, comercial e social precisa enfrentar.

A drea de atuacdo é delimitada por um perimetro operacional e por um perimetro de investigacao.
O perimetro operacional é o Bairro Centro Histérico, com 228 hectares e 36.862 habitantes. O perimetro
de investigacdo é composto por areas contiguas com fungdes relacionadas ao Centro Histérico que
caracterizam uma interface j& identificada pela populagdo como pertencente a area central ndo podem
ser ignoradas, uma vez que influenciam diretamente nas relagdes que se estabelecem dentro desta érea:
o Cais Maua, o Centro Administrativo, a Usina do Gasémetro, o Setor 05 da Orla, o Parque da Harmonia
e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

O Plano é um instrumento operativo fundamental para a implementacdo de politicas de atuacéo,
permitindo abordar os complexos e peculiares problemas desta area, incorporando as percepcoes

dos seus usudrios, moradores e agentes do comércio e servicos, através de Seminarios e Oficinas de

Planejamento.










ELABORACAO DA METODOLOGIA

Nivelamento do Conhecimento

\ 4
\ 4

Visao de Futuro

Diagnéstico

Cenarios Futuros

A 4

Estratégia de Atuacao

Diretrizes Gerais

A 4

Plano Conceitual

Diretrizes Especificas

A 4

Etapas de Implementacao

A 4

Gerenciamento Monitoramento

1° Encontro de Planejamento Estratégico

Oficina com a Sociedade

2° Encontro de
Planejamento Estratégico

22 Oficina com a Sociedade

Workshop do Plano Conceitual

32 Oficina com a Sociedade

Validacao Final



A metodologia de trabalho adotada contempla dois Encontros de
Planejamento, visando o nivelamento do conhecimento, e trés oficinas

com a sociedade para a discussao dos diversos temas e um Workshop.

O 1° Encontro de Planejamento teve como foco a Reabilitacdo de
Centros Urbanos. Seu objetivo foi compartilhar experiéncias desenvolvidas
em areas Centrais Urbanas de outras cidades, procurando envolver a
sociedade no processo de revitalizagdo do Centro. Estiveram presentes
palestrantes de quatro paises e de duas capitais brasileiras: Coldmbia
(Bogotd); Portugal (Lisboa); Equador (Quito); Argentina (Cérdoba); e

Brasil (Belo Horizonte e Santos).

O 2° Encontro de Planejamento teve por objetivo identificar e discutir
questdes fundamentais para a reabilitacdo do Centro Histérico. Enfocou
os Cendrios futuros da cidade de Porto Alegre, através de palestrantes
representativos dos diversos temas como turismo, cultura e lazer,
atividades comerciais e residenciais, seguranca e projetos estruturadores,
tais como o Projeto Cais Maud, o Projeto da Linha 2 do Metr0 e os Portais

da Cidade, todos vitais para o crescimento da regido.

Contou com a participacdo de representantes da cidade de Barcelona,

Bueno Aires e Sao Paulo, que palestraram sobre temas correlatos.

As Oficinas com a Sociedade, fundamentais no processo de elaboracdo
do Plano de Diretrizes do Centro Histérico, contaram com a
participacdo de representantes do poder publico, do setor empresarial,

dos moradores, dos comerciantes e de outros grupos da sociedade civil.
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| SINTESE DO PLANO ES

DADOS GERAIS

Populacdo: 36.862 habitantes

NUumero médio de moradores

por domicilio: 2,13 hab/domicilio

Densidade: 162 hab/ha

Motivo do deslocamento dos usuarios ao centro:

Trabalho: 55,15%

Estudo: 2,42%

Lazer: 13,95%

Compras: 12,12%

Servicos: 8,48%

Residéncia: 7,88%

Area: 228 hectares

Numero de Pragas: 25 — 181.404m?2 de &rea verde

Numero de prédios: 2600 — 5.203.497m2 de area

construida

Ndmero de economias residenciais: 23.316 economias
com é&rea construida de 1.874.569m?

NUmero de economias comerciais: 16.376 economias

com area construida de 3.195.161m?

TRATEGICO

TIPOLOGIA DAS EDIFICACOES

'

[ nao edificado ou
[ até 2 pavimentos

[ 3 a5 pavimentos

provisério [ 6 a 10 pavimentos
[ 11 a 15 pavimentos

acima de 15 pavimentos

CONSERVAGCAO

¥ Bom
[ Regular

Ruim

[ Em obras

Nao edificado ou
provisério
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¢ Bens tombados: 50

TIPO DE EDIFICACAO

* Bens Inventariados de Estruturacao
(Art. 14 do PDDUA): 242

e Hotéis: 47
¢ Atividades Culturais:

¢ 11 bibliotecas;

¢ 10 salas de cinema;

¢ 5 Centros Culturais; 1 ndo edificado casa

* 16 museus; [ provisério W edifificios

* 9 teatros;

ATIVIDADES OCUPACAO

[ Residencial [ Servicos

[ ocupado
[l Comércio e Servicos | Comércio

[ semi-ocupado
[ Residencial Misto [ Sem atividade

desocupado




SINTESE DO PLANO ESTRATEGICO

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES DE

POTENCIALIDADES MELHORIAS - CONFLITOS
Patrimoénio Cultural Seguranca
* Prédios e pracas histéricos * Vandalismo

e Atividades culturais sivoradoresidelitia
- Condicoes do Espaco Publico

* Pontos turisticos, e lazer o )

* Poluicdo ambiental

erlile co aum * Conservacdo e manutencao dos passeios

* Opcoes e regularidade de horarios * Falta de iluminacao

do Transporte Coletivo * Acumulo de terminais de transporte coletivo
* Opgao de estacionamento rotativo * Blogueio visual do rio

(4rea azul) * Barreiras fisicas (mobiliario urbano, ambulantes...)
« Deslocamentos a pé Presenca de Comércio informal

e Concorréncia com o comércio formal
Mobilidade Urbana
* Mobilidade do pedestre

Diversidade Economica e social
¢ Diversidade de atividades (cultura,

lazer/comércio) i ; ;
» Comprometida por barreiras fisicas

¢ Concentracao de servicos e
s ¢ (mobilidrio urbano, ambulantes...)
* Economia popular _ . .
pop » Condigoes precarias dos passeios
* Interagdo das diferentes camadas P o B
»
sociais :
desembarque do transporte coletivo
¢ opulbee Resitris * Transporte coletivo
¢ Potencial Turistico . . L
» Linhas circulares ineficientes
¢ Desenvolvimento Econémico - A . .
Segregacao Econémica e Social

Patriménio Ambiental o Comiéets el

* Proximidade do Lago * Trabalho infantil

* Pragas e arborizacao, parques * Mendigos e moradores de rua




DINAMICA FUNCIONAL

O Centro Histdrico é caracterizado pela grande concentracdo de atividades comerciais, de servicos e
culturais, com um fluxo intenso de pedestres. Estas atividades, incluindo a residencial, configuram areas
de predominancia de uso — Zona 1 — Comercial, Zona 2 — Institucional e Cultural e Zona 3 - Residencial.

Identificam-se dois grandes eixos geradores de fluxo, configurados pela implantacdo de Terminais de
Transporte Coletivo Urbano e Metropolitano ao longo de vias publicas, um na Avenida Julio de Castilhos,
entre a Estacdo Rodovidria e o Mercado Publico Central e outro nas Avenidas Borges de Medeiros, Salgado
Filho e Praca Dom Feliciano.

A existéncia de diversas barreiras fisicas ao longo dos limites do Bairro Centro Histérico, configuradas pelo
sistema viario ou pelo uso do solo - divisao fundidria, geram uma descontinuidade com areas adjacentes
significativas como o Quarto Distrito, a Redengao, o Centro Administrativo, o Parque Harmonia, a Orla,
a Usina do Gasémetro e o Cais Maua.

O principal elemento organizador do Sistema Viario, a 12 Perimetral, ndo
cumpre integralmente sua fung¢do, pois nunca foi concluida, ocasionando
um excesso de fluxo veicular nas &reas internas do Centro Histdrico.

Os acessos e safdas ocorrem, principalmente, no sentido leste oeste,

através do bindrio de alta capacidade formado pela Avenida Castelo

Institucional

eluual : Branco/Avenida Maué e pela Rua Siqueira Campos/Avenida Julio de

Castilhos e, no sentido norte sul, através das Avenidas Borges de Medeiros
e Salgado Filho/Jodo Pessoa. Outros dois pontos de ingresso significativos
ocorrem pela Rua Voluntarios da Patria e Avenida Independéncia.

((. .)) Acessos significativos

Centro

i - 1 S / ) I Concentragdo de chegadas
: E Areas identificadas por e saidas / embarque
predominancia de uso desembarque de

passageiros do TC

H Movimentos preferenciais /
Mapa Sintese da Situagdo Atual deslocamento de pedestres Bl sareias




FATORES QUALIFICADORES
Diversidade Cultural

A localizagdo geogréfica de Porto Alegre, a cultura, o nivel educacional, a identidade cultural; a
capacitagdo profissional e a capacidade hoteleira podem ser potencializadas para atender a crescente
demanda por pélos de eventos no Brasil. Os Eventos sdo uma alavanca para o turismo, conferindo
grande visibilidade aos locais onde sdo realizados. Complementando a tendéncia do turismo, calcado
nas experiéncias e vivéncias, ha o turismo cultural, onde a motivagdo é a Vivéncia dos locais, do
Patriménio Histdrico e dos Eventos Culturais. O Centro Histérico, por si, concentra o centro cultural, de
comércio e de servicos do Estado do Rio Grande do Sul, contando, ainda, com a presenca do Guaiba,
referéncia paisagistica e histdrica.

Diversidade Econémica

O Centro Histérico se distingue pela concentragao pélos de comércio especializado, que oferecem uma
diversidade de produtos ndo encontrada nos demais centros comerciais da cidade. O Mercado Publico
é referéncia e, embora tenha perdido a hegemonia para os novos centros urbanos, ainda existe uma
concentragao de servicos de salde.

Diversidade Social

A diversidade é uma caracteristica do bairro, que abriga pessoas de
diferentes grupos sociais, com caracteristicas diferenciadas e Unicas,
gue remetem para a necessidade de um ambiente socialmente
heterogéneo e economicamente dindmico.

FATORES DIFERENCIADORES

Qualidade Ambiental

Garantir que o espago publico e o patrimonio edificado sejam
qualificados, mantidos e utilizados adequadamente é fundamental

para a reabilitacdo do Centro Histdrico. A poluicdo visual causada

por anuncios e letreiros, a ocupacao do espaco publico pelo



comércio ambulante, a disposicdo desordenada do mobilidrio urbano, da infra-estrutura aparente e da
sinalizacdo e as mas condicbes das edificacbes enquanto componentes da paisagem, comprometerem
a mobilidade, especialmente do pedestre, e prejudicam a ambiéncia urbana. A grande concentracdo
de edificacbes listadas como Patrimonio Cultural e a diversidade de usos sdo fatores positivos e
enriquecedores no bairro. Entretanto, a subutilizacdo, o abandono e ma conservacao de alguns desses

imdveis despotencializa, degrada e compromete a ambiéncia urbana.
Acessibilidade

O transporte coletivo tem a facilidade de acesso como aspecto positivo e a concentracdo de terminais
em vias publicas, a deficiéncia nas condigdes de embarque e desembarque e a falta integragdo entre os
sistemas municipais, metropolitanos e outros modais como aspecto negativo. A presenca de obstaculos
e barreiras fisicas no espaco publico, a falta de ordenamento dos servicos de carga e descarga, de
recolhimento de lixo e da sinalizacdo e a insuficiéncia de estacionamento sdo fragilidades a serem
combatidas visando, principalmente, a melhoria de mobilidade pedestrial e a melhoria da ambiéncia

urbana.
Credibilidade Gerencial

A falta de continuidade dos projetos e programas entre uma gestdo e outra constitui uma das grandes
dificuldades para a reabilitacdo do Centro Historico. Outro fator negativo é ndo existir, no Orcamento do
Municipio, uma destinacao especifica para obras de reestruturagdo que atendam as especificidades da
area central. Além disso, a falta de integracéo e articulacdo entre as secretarias que atuam naquele setor
acaba por dirimir os esforcos e os recursos empregados pelo municipio na manutencgdo e conservagao

do Centro Historico.
Seguranca

Aimagem negativa do Centro Histérico referente a questdo da seguranca esta diretamente relacionada
a ambiéncia e a segregacdo econdmica e social. Atuar na qualificacgdo ambiental, na integracdo
econdmica e social e nos mecanismos de controle da Seguranca Pubica é fundamental positivar a

imagem da area central.
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Estratégia pode ser entendida como a

descricdio da forma estabelecida para

atingir a Visdo de Futuro em um prazo

pré-estabelecido de 10 anos, através de
Direcionadores Estratégicos traduzidos em Objetivos
Estratégicos.

Estabelecer estratégias é absorver as aprendizagens
dos dirigentes, suas experiéncias pessoais e as
experiéncias de outros atores, sintetizando-as na
visao da direcdo a ser seguida.

O mapa estratégico € um instrumento de sintese
da Estratégia, alinhando os seus componentes. Sua
finalidade é “estabelecer quais serdo os caminhos, os
cursos, os programas de acdo que devem ser seguidos
para alcancar os objetivos ou resultados.



VISAO E MISSAO
A Visao para o Centro, numa perspectiva de 10 anos é:

“Ser reconhecido como pdlo de atracdo turistica, cultural, comercial e de servicos em ambito nacional

e internacional.”
E a Missao:

“Ser referéncia turistica e cultural, pélo comercial e de servigos diferenciados capaz de atrair novos

usuarios e moradores.”
DIRECIONADORES
Promocéo da Imagem

Reverter a Imagem Negativa que é atribuida ao Centro Histérico devido a degradagdo do ambiente urbano,
a falta de seguranca e a marginalizacdo social, recuperando, fortalecendo e difundindo a identidade

histérica, social e cultural do setor.
Qualificacdo do espaco urbano

Recuperar, proteger e difundir o patrimonio histoérico, cultural, arquitetdnico e urbanistico, reforcando o
Centro Histdrico como principal referencial turistico e cultural da cidade. Melhorar a qualidade ambiental

para garantir a integracao social e o pleno desenvolvimento de suas atividades.
Fortalecimento da dindmica funcional

Revitalizar as atividades econdmicas, turisticas, culturais e residenciais, fortalecendo o Centro Histérico

como o bairro da diversidade econdmica e social.
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Missao
Ser aturistica e cultural, pélo comercial e de servigos diferenciados
Visao

Ser reconhecido como pélo de atracdo turistica, cultural, comercial e
de servicos em ambito nacional e internacional

Fatores criticos de sucesso

Seguranca

c c Qualidade ambiental
Diferenciadores: A cibilidade

Credibilidade gerencial

Diversidade Cultural
Qualificadores: Diversidade social
Diversidade econémico

Direcionadores
Promocao da
Imagem

Fortalecimento da
dinamica funcional

Qualificacao do
espaco urbano

Obijetivos estratégicos
Potencializar a

diversidade de
atividades

Promover a
reabilitacdo de
areas deprimidas

Fortalecer a
diversidade
social

Recuperar e
manter as
edificagoes

Recuperar e
manter os
espacos abertos

Assegurar a
Sustentabilidade
do plano

Diretrizes

Estabelecer um
processo de
planejamento e
gestdo continuo
e participativo

Incentivar a
recuperacao e
manutengdo do
patrimonio cultural

Qualificacao da
manutencao,
conservacao e limpeza
do espaco publico

Divulgar os
aspectos positivos
do Centro

Fortalecer as
atividades culturais
e turisticas

Incentivar o
uso residencial

Gerar / otimizar a
conectividade com
reas adjacentes

Criar ambiente
favoravel a
seguranca publica

Qualificar as

edificacoes em Estruttrarje

qualificar o sistema

Reconversao de Desenvolver e

sua relagdo com
0 ambiente urbano

Fortalecer acoes de
integragdo social dos
moradores de rua

de espagos abertos

quarteirdes e
imoveis subutilizados

Fortalecer os
"pblos” de comércio
e de servicos
especializados

manter o
comprometimento
dos agentes sociais




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fortalecer a diversidade social

Promover a diversidade social no Centro Histérico pressupode reverter sua imagem negativa, qualificando,
especialmente, a seguranca e os espagos abertos, destacando seus valores sociais e culturais. Sdo também
fundamentais acdes de reintegragdo econémica e social e uma atuacdo integrada entre a seguranca

publica e privada.
Recuperar e manter as edificagbes

Preservar e valorizar o patrimonio construido, importante componente da dindmica urbana, constituido por
11% dos imoveis do Centro Histérico, sendo 10% inventariados de estruturacdo e 1% tombados. Estimular
a conservacdo do bem patrimonial, permitindo usos e intervencdes adequadas, incentivando atividades
associadas aos bens de interesse cultural que evitem os processos de deterioraco. E imprescindivel buscar

a valorizagdo dos aspectos histéricos, agregando um carater cultural as atividades nele desenvolvidas.
Recuperar e manter os espagos abertos

O espaco urbano percebido e utilizado pelos
cidaddos porto-alegrenses foi sofrendo,
ao longo do tempo, distintos tipos de
degradacgdo, resultado de intervengdes
desarticuladas e sem visdo estratégica,
além de poucos investimentos, tanto
publicos quanto privados. Atuar sobre o
espago publico, gerando uma identidade
visual, qualificando o mobilidrio urbano

e promovendo acdes diferenciadas de

“faxina”, para criar um ambiente favoravel



a qualidade de vida dos moradores e dos usuarios e motivar a iniciativa privada a executar melhorias,

tanto no espago publico quanto no privado urbano.
Promover a reabilitacdo de areas deprimidas

Do total dos iméveis do Centro Histérico, 10% estdo subutilizados sendo que 4% semi-ocupados e 6%
desocupados. Determinados quarteirdes concentram esses imoveis, indicando a necessidade de projetos
especiais de transformacdo urbanistica, com diretrizes de uso e ocupagao do solo diferenciadas, capazes

de gerar conectividade e integragcdo com as areas adjacentes.
Potencializar a diversidade de atividades

O Centro Histérico é caracterizado pela
diversidade de atividades comerciais, de
servigos, institucionais e culturais. Consolidar
este espaco plural, fortalecendo as atividades
existentes, inclusive a atividade residencial,

fortalecera o turistico, atraindo novos usuarios

FOTO ?

Assegurar a Sustentabilidade do plano

A atuacdo no Centro Histoérico segue um sentido
de oportunidade, com caracteristica pontual,
e ndo os vetores de orientagdo de um plano
estratégico e continuo, com foco na reabilitacdo
de toda a 4rea. E fundamental criar mecanismos
de gerenciamento para coordenar e articular
tarefas, tanto com os érgaos da administracao

publica quanto com o setor privado.
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PLANOCONCEITUAL




A AREA GENTRAL DE PORTO ALEGR

Plano Conceitual é o resultado da analise,

edicdo e alinhamento dos resultados

obtidos no Workshop desenvolvido com

as universidades, que teve como foco
a Estruturacdo Fisica e Funcional da Area Central.
Caracteriza-se pela formulacdo e consolidacdo de
diretrizes gerais e especificas capazes de orientar a
selecdo de acoes e projetos de intervencdo no Centro
Histérico de Porto Alegre.



As diretrizes foram avaliadas considerando sua viabilidade técnica e econémica, tanto a nivel temporal
quanto de impacto sobre os objetivos estratégicos consolidados pelo Mapa Estratégico. Por ter um

carater urbanistico projetual, o Plano Conceitual estd mais diretamente relacionado com os seguintes
Objetivos Estratégicos:

* Recuperar e manter as edificagoes;
* Recuperar e manter os espacos abertos;

* Promover a reabilitacdo de areas deprimidas;

Potencializar a diversidade de atividades.

FOTO ?
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REABILITACAO DA A

LINHAS GERAIS DE ATUACAO

1. Confirmacdo e Desenvolvimento das caracteristicas

de “Zonas de Usos” identificadas no Centro Histérico

Quanto a abrangéncia de utilizacdo, sdo identificadas,
basicamente, uma area Area de uso Regional e uma Area
de uso Local. O reconhecimento das particularidades de
cada setor, como a intensidade e a diversidade de uso,
deverd apontar estruturas de apoio especificas que déem
sustentabilidade as atividades desenvolvidas em cada area,
servindo de embasamento para definicdo das diretrizes de

intervencdo

A Area de uso Regional é caracterizada pela concentracio
dos principais equipamentos institucionais e culturais
da cidade. Seus limites vdo além do Bairro Centro
Histérico, incorporando parte do Centro Administrativo,

o Parque Harmonia e a Orla do Guaiba.
2. Potencializacao da diversidade de atividades

Esta diretriz é um desdobramento das “Zonas de Uso”,
com enfoque mais especifico. Identifica zonas de uso por
predominancia de atividades e vocagdes preferenciais,
objetivando potencializar e fortalecer a identidade de cada

uma das zonas identificadas:




Comércio

Artigos Odontoldgicos

Eletrodomésticos

\

Couro e Calcados
Vestuario

Antiquarios

Cosméticos

Artesanato

Oticas

Livrarias e Sebos
Aviamentos e Tecidos
Eletronicos e Informatica

\
Centros Comerciais e Shoppings

Zona de Comércio e Servicos

A Humanizagao tem como objetivo principal qualificar o espaco publico e reduzir o impacto ambiental.
Pensar e efetivar areas de permanéncia (nas pracas) para descanso que oportunizem a percepcao da

qualidade do espaco circundante.

O acesso e o estacionamento do veiculo particular de forma facilitada e equacionar o transito e
estacionamento dos veiculos de carga e descarga, de abastecimento e de coleta de residuos dos
estabelecimentos comerciais, agregando condicionantes que privilegiem o pedestre, Tornar o espaco

para circulagdo peatonal mais confortavel e garantir a Acessibilidade Universal.

A atencdo com espaco privado, em relacdo a manutencdo e o impacto das atividades implantadas
nas edificagdes, complementa a ambiéncia do espaco publico através de um regramento diferenciado

para a implantacao dos Veiculos de Publicidade.
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Zona Institucional e Cultural Atividades Culturais e Institucionais
[ Teatros [ Bibliotecas I Cinemas
I Museus Il Centros Cultuais Propriedades Publicas

A Dinamizacao envolve, principalmente, a articulacdo e sistematizacdo das agendas dos eventos dos
Equipamentos Culturais, proporcionando entretenimento continuo e de qualidade. Para potencializar
esta proposta é importante adequar e qualificar o espaco publico, criando uma rede entre as atividades
culturais, de turismo e de lazer.




Mapa de Usos

Residencial/Comercial
(proporgao entre a area total

contruida residencial em relacao
a area total contruida comercial)
0%
de 0% a 20%
de 20% a 40%
de 40% a 60%
de 60% a 80%

B e 90a100%

Zona Residencial

A Preservagao das caracteristicas de conforto ambiental urbano, com baixos niveis de ruido e pouca
circulagao de veiculos que mantém os moradores nesta area, é essencial para atrair novos moradores,

fortalecendo e renovando atividades comerciais tipicas de bairro.

A deficiéncia de estacionamentos é um dos principais problemas. Apenas 13% dos iméveis do setor
possuem estacionamento na prépria edificacdo. Existem 12.000 economias sem nenhuma vaga, sendo
que apenas 2.700 vagas sao oferecidas através de 10 Edificios Garagem (1.500 vagas) e 50 terrenos

com estacionamento (1.200 vagas).

Aprimorar a acessibilidade pedestrial, por transporte coletivo e particular, transpondo a barreira natural
criada pela topografia acidentada do Centro Historico e pela estrutura viaria histérica, configurada por vias
estreitas, de forma a favorecer o deslocamento entre as zonas, potencializa a area, por agregar conforto

e atratividade. E necessario otimizar a implantacido do mobiliario urbano e requalificar a pavimentacao.
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3. Concretizagdo de um sistema de Espacos Abertos

Muitos espagos do Centro Histérico, como pragas parques e vias, sdo elementos orientadores no tecido
urbano, destacando-se por seus valores paisagisticos e simbdlicos. Atuar sobre o espaco publico, gerando

uma identidade, cria um ambiente favorével a qualidade de vida dos moradores e dos usuérios.

Pélos atratores criam eixos polarizadores de fluxos entre si. Os deslocamentos naturais podem e devem
ser potencializados através de projetos que estabelecam uma identidade prépria, facilmente identificavel
pelos usuarios, tendo como pressupostos a acessibilidade universal, o ordenamento e a qualificacdo do
mobilidrio urbano, da vegetacdo, dos passeios, das edificacdes, dos veiculos de divulgacdo, da sinalizagdo
turistica, entre outros, promotores da ambiéncia urbana qualificada.

. Estacdo Rodoviéria

. Mercado Publico

. Praca da Alfandega

. Usina do Gasdémetro

. Centro Administrativo
. Praca da Matriz

. Santa Casa / UFRGS

NOoO Uk WN -
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4. Integracao do tecido urbano do Centro Histérico com as areas adjacentes;

E diretriz essencial para a revitalizacdo do Centro Histérico e das &reas adjacentes a coesdo entre os

diferentes tecidos, viabilizada através de conexdes qualificadas que possibilitem um franco e efetivo

deslocamento entre eles, tanto veicular quanto peatonal.
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LINHAS ESPECIFICAS DE ATUACAO
USO E OCUPAGCAO DO SOLO

Direcionamento e acompanhamento da ocupacéo do solo privado, assegurando a distribuicdo espacial
das atividades e da densificacdo, tendo como balizadores a ambiéncia e a paisagem urbana pré-existente.
Os objetivos sdo complementar e otimizar a estrutura urbana existente e adequar as novas edificagbes

a paisagem urbana.
Linhas de Atuacao

A. Renovacao e reconversdo de areas subutilizadas — Projetos especiais (operagdes privadas):

Area Comercial

Area Institucional e Cultural
Area Residencial

Areas Institucionais

Areas de Reciclagem

Projeto Cais Maua




Efetivar os estoques remanescentes na area central exige a utilizagdo de projetos especiais de
transformacdo urbanistica, com diretrizes de uso e ocupacdo do solo diferenciadas, capazes de gerar

conectividade e integracdo com as areas adjacentes.

E necessério buscar instrumentos de incentivo a novas edificacoes e a reciclagem de uso, potencializando

as atividades identificadas em cada zona.

Considerando a valorizagdo da area do Projeto Cais Maua e a disponibilidade de areas e oportunidades de
projeto, foram identificadas trés dreas com potencial de renovacao, a partir de critérios como o potencial
construtivo disponivel em terrenos e imoveis de até 3 pavimentos, contiguos uns aos outros, a ocupacao

e o estado de conservacdo dos imoveis (semi-ocupado, desocupado ou com estacionamentos provisérios):

* Revitalizacdo do Cais Maua — Armazéns e docas - Considerado elemento-chave na reabilitagdo

da area central, este projeto tem o perfil para ser o deflagrador de uma série de movimentos, pois

o seu carater multidisciplinar interfere em quase todas as areas tematicas afetas ao Centro Histérico.
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E embasado pela sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental e deve gerar um incremento da
atividade turistica no Centro Histérico, a valorizacdo imobilidria e incremento de novos pélos de lazer,

com possivel expansdo do uso residencial, comercial e de servicos.

Z1-A - Oportunidade de substituicdo das edificacdes provisérias, priorizando a atividade comercial e
de servicos especializados: Area com concentracao de terrenos nao edificados com estacionamentos
provisérios, iméveis subutilizados e em estado de conservacdo ruim. Sua valorizacdo e renovagao
est4 diretamente ligada a efetivagdo do Projeto Cais Maua, devendo estabelecer uma conexdo franca

e eficiente, além de uma integracao funcional.

Z-2A - Oportunidade de complementacdo
do tecido urbano com novas edificagoes
nos lotes ndo edificados ou com edificacdes
provisérias, potencializando as atividades
de lazer, cultura, turismo e suas atividades
complementares  (hotéis, restaurantes,
etc.): Area com concentracdo de imbveis
subutilizados e terrenos ndo edificados
utilizados como  estacionamento.  Sua
valorizacdo e renovagdo, assim como na
Z-12, estd diretamente ligada a efetivacao
do Projeto Cais Maud, devendo estabelecer
uma conexao franca e eficiente, além de uma

integracao funcional.

Z-3A - Oportunidade de reurbanizacdo com
reciclagem de uso. Area de renovacdo, com

estimulo ao uso residencial, predominante
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naZonaZ3, a partir do parcelamento do solo e abertura
ou extensao de vias visando a de complementacao viéria
do Centro Histérico e a ligagdo mais franca com a Orla
e o Parque Harmonia. Para efetivar esta reurbanizagdo
é necessario articular, através de Operagdes Urbanas,
uma realocagdo das instituicdes e o aproveitamento

econdmico dos lotes.

B. Renovacéo e reciclagem de uso de lotes e edificagoes
subutilizadas e preservacdo do patrimonio cultural

edificado

Incentivar acdes que efetivem a preservacdo com
sustentabilidade econdmica, agregando o carater cultural
as atividades econbmicas, através de programas de
incentivos por agrupamentos de atividades, de divulgacdo
e associativismo, entre outros, gerando uma mudanga no

“olhar” sobre o patriménio cultural.

Outro aspecto a ser considerado, no que tange o

patriménio, é a proposigcdo de regras de uso e ocupagao
do solo adequadas as Areas de Interesse Cultural — AICs, parte integrante da Revisdo do PDDUA que esta
em fase de avaliagdo na Camara de Vereadores.

Como o Centro Historico tem um farto acervo de iméveis de interesse cultural distribuidos por todo
o territdrio - aproximadamente 290 imoveis sdo Inventariados de Estruturacdo ou Tombados, 11% do
total das edificacdes da area central, totalizando 3.000 economias e 70.000m2 de &rea construida,
é fundamental efetuar uma avaliagdo mais detalhada destas proposicoes frente as diretrizes gerais
do Plano de Reabilitacdo da Area Central.
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Bens Tombados
Sitio Histérico Tombado - IPHAN
Inventériados de estruturagao

Inventériados de Compatibilizacdo
outubro 2009

Imoveis Subutilizados e em obras
Terrenos com Estacionamento

Nao edificado

Em obras
Estacionamentos
Iméveis semiocupados

Iméveis desocupados




2. ESPACOS ABERTOS

Areas e conexdes Urbanas caracterizadas por estruturas de apoio tais como a infra-estrutura aparente,
0 mobilidrio urbano e os veiculos de publicidade que compdem o espago visual urbano. Os objetivos sdo
incrementar os potenciais culturais e ambientais, distinguir conexdes referenciais no tecido urbano

e potencializar as areas verdes (lazer-recreacdo);

. Parque Harmonia
. Praca Julio Mesquita
. Praca Brigadeiro Sampaio
. Praca Alto da Bronze (General Osério)
. Praca Gregério de Nadal
. Praca da Matriz
(Marechal Deodoro da Fonseca)

T 24 N . 7. Praca da Familia Imigrante

i 8. Praga Alfandega
9. Praca Agorianos
10. Paca General Braga Pinheiro
11. Praca General Daltro Filho
12. Praca XV de Novembro
13. Praca Montevideu
14. Praca Revolugdo Farroupilha
15. Praca Marquesa de Sevigne
16. Praga Salvador Allende
17. Praca Raul Pilla
18. Praca Conde de Porto Alegre
19. Praga Campos Sales
)= A B A 20. Praga Otavio Rocha

Q) N 21. Largo Archimendes Fortini
i 22. Praga Argentina
23. Praca Dom Feliciano

Vs
O Ul WN —

e S5

1 24. Praga Osvaldo Cruz
25. Redencéo (Parque Farroupilha)
26. Largo Edgar Koetz
[ Percursos Tematicos Conexodes Referenciais nivel 2 _)) Acessos significativos
=« 4 -
I Conexdes Referenciais nivel 1 \'\ _) Ingresso significativos = Areas de reformulacao

paisadistica
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Linhas de Atuacao

A. Potencializacdo paisagistica das conexdes referenciais do tecido urbano e dos ingressos

significativos do Centro Historico;

Criar uma identidade prépria entre as conexdes referenciais, facilmente identificavel pelos usuéarios, com
acessibilidade universal, ordenando e qualificando o mobilidrio urbano, a vegetacao (utilizar critérios
paisagisticos e normativos para plantio e manejo), os passeios (conferir unidade, restaurar e manter),
as edificagOes, os veiculos de divulgacéo, a sinalizagdo orientadora e turistica, entre outros, de forma
a promover e fortalecer a imagem e o Patrimonio Cultural do Centro Histérico através da ambiéncia
urbana e motivar a iniciativa privada a executar melhorias, tanto no espaco publico quanto no privado.

Foram identificados cinco pontos de ingresso significativos que deverdo, através de projetos de
reconfiguracdo dos espagos, caracterizar uma marcacdo do ingresso a um ambiente diferenciado no

tecido urbano:

1. Avenida Castelo Branco, Complexo Viario da

Rodoviéria e Largo Edgar Koetz;
2. Avenida Independéncia e Praca Dom Feliciano;

3. AvenidaJodoPessoa—PracasArgentina, RaulPilla,
Conde de Porto (Antiga Praca do Portdo) Alegre

e Campos Sales;

4. Avenida Borges de Medeiros, Praca dos

Acorianos e General Braga Pinheiro;

5. 12 Perimetral, Pracas Julio Mesquita e
Brigadeiro Sampaio e entorno da Usina do
Gasdmetro.
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B. Potencializacdo paisagistica de percursos
tematicos

Incentivo e consolidagdo de novos ou antigos
agrupamentos de atividades culturais, de
comércio e servicos no Centro Histérico, através
da identificacdo de caracteristicas diferenciadas e
Unicas, da qualidade dos produtos e da promocdo
e fortalecimento da imagem através de marketing
associado a transformacdo do ambiente. Como
exemplos de percursos especificos estdo o Corredor
Cultural (Andradas e Sete de Setembro) e Caminho
dos antiquérios (Marechal Floriano e Pracas Daltro
Filho).

C. Urbanizacéo e restauracao das areas verdes

A distribuicdo das Pracas no Centro Histérico
nao é homogénea. Existem “nucleos” nas pragas
com caracteristicas espaciais, tipos de usuarios
e atividades analogas que refletem as etapas da
evolugdo urbana de Porto Alegre, diferenciagdo a
ser considerada ao restaurar e implementar areas

verdes do Centro Historico.

O aspecto mais oneroso da manutencdo é a
compensacdo do desgaste dos elementos construidos
e naturais das pracas e pargues, ocasionado por uso

intenso, caracteristico da area central. O Mobiliario




Urbano deve ser pensado como um sistema capaz de criar uma linguagem homogénea e de baixo impacto
na paisagem. Orientar o manejo da vegetacao existente e a introdugao de novas espécies vegetais dentro
de critérios técnicos e paisagisticos, em concordancia e harmonia com os demais elementos integrantes

dos espacos propicia melhores condi¢des de salubridade, seguranca e uso dos espacos abertos.

A urbanizagdo do Complexo Viério da Rodoviéria e Largo Edgar Koetz, associado a um projeto viario
de transposicdo da Avenida Conceicdo deverd implementar um novo espaco de uso publico, capaz de

proporcionar maior integracdo entre o Centro Histérico e o Quarto Distrito.

A possibilidade de implementagdo de um Complexo de lazer, cultura e turismo com caracteristica de
uso local e regional, através da integragao das pragas Brigadeiro Sampaio, Julio Mesquita e entorno da

Usina do Gasémetro é reforcada pelo Projeto de Revitalizagdo do Cais Maua.
3. MOBILIDADE

A Mobilidade é vinculada a circulagdo e ao transporte e as estruturas que
viabilizam estas funcoes, tais como Centros de Transbordo, Malha Viéria e
Estacionamentos. Os objetivos sdo reduzir o impacto de veiculos na area
central, melhorar a acessibilidade veicular e melhorar a acessibilidade do

pedestre.
Linha de Atuacdo

A. Otimizacdo do transporte coletivo de massa e reducdo do niumero
de terminais de transbordo

Envolve desenvolver uma solucao de transporte de massa que contemple as
demandas do Transporte Coletivo da cidade sem afetar, de forma negativa,

a ambiéncia do Centro Historico.

Neste sentido, projetos como a Linha 2 do Metrd e o Projeto Portais da
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Cidade devem se articular com o Plano de Diretrizes. Com estes dois projetos serd possivel reduzir a
guantidade de transbordos no Centro Histérico tendo, como conseqUéncia direta, a possibilidade da

liberagcdo dos espagos publicos ocupados com terminais de embarque e desembarque de passageiros.

Serd necessario reurbanizar e qualificar essas vias visando a melhoria ambiental, através do alargamento de
passeios, reconfiguragdo do mobilirio urbano e adequagao a acessibilidade universal, apds a retirada dos

terminais. Exemplo mais ilustrativos desta situacdo sao as Avenidas Salgado Filho e Borges de Medeiros.

A. Complementacao das conexdes com as areas adjacentes: transposicdo da 12 Perimetral e demais
barreiras

Efetivar o anel perimetral do Sistema Viario Principal e as estruturas qualificadoras da transicdo entre a

cidade que se expandiu e o antigo nucleo histérico caracterizado pelos limites do Bairro Centro Histérico.

As seguintes agbes sao fundamentais:
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¥

Rebaixamento parcial da Avenida Maué - trecho
Sepulveda / Usina — visando a conectividade

com o Cais Maug;

¥

No complexo viadrio da Rodoviaria —
Complementacdo do sistema da 12
Perimetral, permitindo maior fluidez e
permeabilidade para todos os modais,

privilegiando o Transporte Coletivo.

¥

No complexo vidrio da Santa Casa -
Complementacdo do sistema 12 Perimetral
através de solugdo subterranea, permitindo

maior fluidez e permeabilidade.

A Integracdo da borda sul do Centro Histérico
com o Centro Administrativo, a Orla e o Parque
Harmonia, sera efetivada através da abertura e
da complementacdo de vias, viabilizada pelo
desmembramento dos quarteirdes do DEP,
CIENTEC e adjacéncias.

B. Implementacdo do Plano de Estacionamentos publicos e privados

As alternativas de Estacionamento Publico necessitam complementacdo para absorver a demanda do
Centro Histérico. Uma politica de estacionamentos deve ser capaz de minimizar os conflitos gerados
pela maioria dos estacionamentos privados, instalados em terrenos baldios, em iméveis subutilizados

ou deteriorados que contribuem para a degradagdo do espaco urbano.

A ocupacao subterranea do espaco publico é a forma preferencial para instalacdo destes equipamentos.




Especialmente junto as areas de uso mais intenso.
Alguns locais alternativos sdo propostos: Junto a
Estacdo Rodovidria a Usina do Gasometro, ao

Terminal Parobé.

C. Implementacao de Plano de carga e descarga

e coleta de lixo — Zonas Z1 e Z2;

Para viabilizar e fortalecer as atividades comerciais,
de servigos, culturais e institucionais é necessario
organizar um sistema de carga e descarga
prevendo locais, normas e horarios diferenciados

para estes servicos de apoio.
D. Estruturagdo da micro acessibilidade

A concentragdo e a proximidade das diversas
atividades estimulam o deslocamento peatonal -
58.000 pessoas acessam o centro a pé. Incentivar

e privilegiar este modal de deslocamento garante a

vitalidade do comércio, atraindo mais diversidade
de comércio e servigos. Para direcionar esta afirmacao, é necessario manter e renovar os passeios e 0s
espacos de circulacdo em geral, adequa-los a legislacdo de acessibilidade e configurar o Sistema de

Mobiliario Urbano assim como a abertura de vias para trafego controlado de veiculos particulares.

Ofertar transporte coletivo que atenda as demandas especificas do morador do Centro Histérico e dos
usuarios em geral, com linhas circulares atendidas por veiculos adequados, rotas otimizadas, articuladas
a um Sistema de Transporte de Massa, que garantam periodicidade e conectividade a todos os pontos

da &rea central.
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Centro Administrativo

Mapa Sintese do Plano Conceitual

Areas de reciclagem

. Estacoes do Trensurb e Metrd

Areas de reformulacdo paisagistica

. Estacdo Metropolitana e Intermunicipal

100

Conexdes referenciais {©) Transposicdo da 12 Perimetral

Vias com restri¢do veicular - Area do Projeto Cais Maué
preferéncia ao pedestre

Area de Uso Local

====Eixo de Transporte Coletivo Area de Uso Regional
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Plano Operacional visa organizar as acoes
implementadas ou a implementar a partir
davisdo estratégica para reabilitacdo do
Centro Histérico.

A definicdo de uma Estrutura Operacional que efetive
a Estratégia explicitando claramente o conjunto de
medidas e projetos a seguir e o seu impacto sobre os
objetivos implica que o Plano Estratégico de Reabilitacdo
da Area Central asssuma a dimensdo de projeto de
intervencao sobre um espaco.

A Estrutura Operacional do Plano Estratégico no
entanto tem um nivel de flexibilidade e mutabilidade
significativa em relacdo a sua Estrutura Conceitual.
Por esta razdo o conjunto de Macroacdes presentes
neste Plano devera ser entendida como um quador
em aberto, sujeito a reformulacdes que deverdo
respeitar as diretrizes estratégicas aqui definidas.



MACROAGAO 1 - COMUNICAR
* Conscientizacdo e divulgacdo do Centro Histérico
Objetivos:

Concientizar, sensibilizar e difundir a importancia do
patrimdnio, incentivando sua valorizacdo e preservacao
assim como a participacdo e comprometimento da

sociedade.
MACROACAO 2 - TRATAR A IMAGEM SEGURANCA

* Apoio a acdes de Seguranca

* Apoio a acdes de Integracdo, inclusdo social
* Apoio a acdes de Fiscalizagdo — comércio ambulante, catadores,...

Reverter a imagem negativa atribuida ao Centro Histérico devido a degradacdo do ambiente urbano,
a sensacdo de inseguranca e a marginalizagdo social, recuperando, fortalecendo e difundindo sua

identidade histdrica, social e cultural.

Promover a diversidade social no Centro Histérico pressupde reverter sua imagem negativa, qualificando,
especialmente, a seguranca e os espacos abertos, destacando seus valores sociais e culturais. Sdo
também fundamentais a¢des de reintegracdo econdmica e social e uma atuacdo integrada entre a

seguranca publica e privada.

MACROACAO 3 - CONSERVAR O AMBIENTE

* Apoio a agbes de Fiscalizagdo — Edificagbes, VDs, passeios ...
* Servicos de manutencao diferenciada (limpeza, iluminacéo,..)

O espaco urbano percebido e utilizado pelos cidadaos porto-alegrenses foi sofrendo, ao longo do



tempo, distintos tipos de degradacéo, resultado de intervengdes desarticuladas e sem visao estratégica,
além de poucos investimentos, tanto publicos quanto privados. Atuar sobre o espaco publico, gerando
uma identidade visual, qualificando o mobilidrio e promovendo acées diferenciadas de “faxina”, para
criar um ambiente favoravel a qualidade de vida dos moradores e dos usuarios e motivar a iniciativa

privada a executar melhorias, tanto no espaco publico quanto no privado urbano.
Diretrizes:

1. Qualificar a manutencédo, conservacao e limpeza do espago publico;

2. Qualificar as edificacdes em sua relacdo com o ambiente urbano.
MACROAGAO 4 - MELHORAR O AMBIENTE
* Qualificacdo e recuperagao das edificagoes

* Qualificacdo, recuperacdo dos Espagos

abertos
¢ Melhorias da mobilidade e acessibilidade

Preservar e valorizar o patrimonio construido,
importante componente da dindmica urbana,
constituido por 11% dos imdveis do Centro
Histérico, sendo 10% inventariados de
estruturacdo e 1% tombados. Estimular a
conservacdo do bem patrimonial, permitindo
usos e intervengdes adequadas, incentivando
atividades associadas aos bens de interesse
culturalqueevitemosprocessosdedeterioracao.

E imprescindivel buscar a valorizacdo dos




aspectos historicos, agregando um carater cultural as atividades nele desenvolvidas.
Diretrizes:

1. Incentivar a recuperagdo e manutencdo do patrimdnio histérico-cultural;

2. Estruturar e qualificar o sistema de espacos abertos.

MACROACAO 5 - PROMOVER ATIVIDADES

* Promocao das atividades — marketing territorial

* Promogdo da cultura, lazer e turismo

Incrementar as atividades econdmicas, turisticas, culturais e residenciais, fortalecendo o Centro

Historico como o bairro da diversidade econémica e social.

O Centro Histérico é caracterizado pela diversidade de atividades comerciais, de servicos, institucionais

e culturais. Consolidar este espaco plural, fortalecendo as atividades existentes, inclusive a atividade

residencial, fortalecera o turistico, atraindo novos usuarios e moradores.
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Diretrizes:

1. Fortalecer as atividades culturais e

turisticas;

2. Fortalecer os “podlos” de comércio e de

servigos especializados;
3. Incentivar o uso residencial.
MACROAGAO 6 - RENOVAR

* Projetos especiais (Portais, Porto, Z1, 2 3,

Usina e rodoviéria, bonde,...)

Do total dos imodveis do Centro Histérico,
10% estao subutilizados sendo que 4% semi-
ocupados e 6% desocupados. Determinados
quarteirdbes concentram esses imoveis,
indicando a necessidade de projetos especiais
de transformacao urbanistica, com diretrizes
de uso e ocupagao do solo diferenciadas,
capazes de gerar conectividade e integracdo

com as areas adjacentes.
Diretrizes:

1. Gerar e otimizar a conectividade com

areas adjacentes;

2. Reconverter os quarteirdes e imdveis

subutilizados.
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Plano de Gerenciamento visa dar
sustentabilidade a implementacdo das
acgoes e projetos através da articulacdo e
empenho dos diversos atores envolvidos.




MACROAGAO 7 - SUSTENTAR

* Revisdo, compilacdo e complementacdo da Legislacao (regime urbanistico - AICs, passeios, mobiliarios,
VDs, Cédigo edificagoes  elementos de fachadas, incentivos,...

MACROAGAO 7 - IMPLEMENTAR

A atuacgdo no Centro Histérico segue um sentido de oportunidade, com caracteristica pontual, e ndo
os vetores de orientacdo de um plano estratégico e continuo, com foco na reabilitacdo de toda a area.
E fundamental criar mecanismos de gerenciamento para coordenar e articular tarefas, tanto com os
6rgaos da administragdo publica quanto com o setor privado.

Diretrizes:
1. Estabelecer um processo de planejamento e gestdo continuo e participativo;
2. Desenvolver e manter o comprometimento dos agentes sociais.

A Prefeitura adota um modelo de gestdo que combina,
de forma integrada, a gestdo da estratégia, a gestao de
processos e a gestdo de conhecimento, o que permite
o alinhamento de esforcos para alcance da visdo de
futuro, compartilhando a estratégia para todos os niveis
da organizagao.

O Modelo adota como premissas o conceito de
participacdo cidada (Governanca Solidaria Local),
a estruturacao da organizagdo por eixos de atuagao (Visao
sistémica), e a continua avaliacdo de resultados. O modelo
é gerenciado pelo Portal de Gestdo e sustentado por
diferentes ferramentas como Mapa Estratégico (gestdo
da estratégia), Programas de Governo - PPA (execucdo

da estratégia) e Gestdo de Processos.




mapa estratégico

com programas
faltando




GESTAO DA ESTRATEGIA

Para atender aos desafios a prefeitura se organiza a partir da Visao Sistémica, que divide a atuacdo das
secretarias e érgaos em eixos de atuacdo e propde a criagdo de estruturas coletivas para discussdo das

estratégias nos respectivos eixos.

Para explicitar a estratégia, avaliar o desempenho da organizacdo em relacdo aos respectivos eixos e estabelecer
os niveis desejados de desempenho a Prefeitura utiliza o Mapa Estratégico. Para a execugdo das estratégias
foram definidos Programas de Governo. A implementacéo do Plano de Reabilitcdo da Area Central devera
compor o Programa Cidade Integragra que tem como objetivo promover a preservacdo e conscientizacao
ambiental, a urbanizacdo e manutencao dos espacos publicos, garantindo e otimizando a mobilidade urbana,

bem como proporcionar as intervengdes necessarias para manter o patrimonio cultural da cidade.

O organograma funcional do municipio ha de considerar a necessidade de enfrentar uma rotina de
coordenacéo e articulacdo de tarefas, tanto com organismos da administracdo publica como com
setores da iniciativa privada, associagdes civise com a populacdo local, envolvimentos indispensaveis

para a concretizacao as agoes.

Aforma de gestdo desejada aponta para o estabelecimento de uma Unidade Executora do Projeto que permita
estabelecer mecanismos de comunicacdo mais abertos e diretos. A mesma deve integrar-se ao processo de
planejamento e modalidades de administracdo do orcamento do municipio caracterizado por:
ARTICULA(;AO ENTRE AS DISTINTAS ADMINISTRAQOES

* ComissOes técnicas

* Comissoes especiais

ARTICULACAO COM A POPULACAO USUARIA

* Foruns de Planejamento — RP 01

* Orcamento Participativo — ROP 16

* Conselhos — CMDUA e COMPHAC
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