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1 Apresentacao

Este documento contém o Plano de Trabalho para elaboracdo da solucdo de
geoprocesamento e faz parte (junto com o Plano de Gerencia de Indicadores) do
primeiro produto do contrato 01.000894.02.8 para elaboracdo do Sistema de
indicadores de desenvolvimento e solucdo de geoprocessamento para 0 municipio de
Porto Alegre. Sdo apresentados as etapas de trabalho, os objetivos, a metodologia de
execucdo dos servigos, 0s produtos gerados e as responsabilidades das partes
envolvidas.

O plano de geréncia foi elaborado com base no termo de referéncia do edital, na
proposta técnica, nas diretrizes apresentadas pelo contratante e em reunides entre 0s
membros do consorcio, equipe de acompanhamento e membros do comité de
geoprocessamento da prefeitura de Porto Alegre.

O plano de geréncia foi apresentado para os técnicos dos 6rgaos da prefeitura em um
seminario realizado no dia 10 de junho de 2003. Como resultado desse seminario
foram realizadas complementacgdes no plano de trabalho para incorporar sugestdes e
esclarecer davidas.
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2 Aspectos gerais

2.1 Objetivos

Os objetivos gerais foram definidos no termo de referéncia e sdo o0s seguintes:

= Definir junto aos 6rgdos do Municipio a infraestrutura de software necesséria a
implementacdo inicial de um Sistema de Informacdes Geograficas.

» Permitir a utilizacdo compartilhada de base digital tUnica (base universal).

= Possibilitar o acesso a mesma informacdo (unicidade da informacdo) de qualquer
ponto do Municipio.

= Permitir a visualizagéo e a realizacao de operacgdes sobre a mesma base.

= Permitir alimentacdo descentralizada (o sistema é alimentado pelo érgdo que
produz a informacéo).

2.2 Equipe técnica

A equipe técnica responsavel pela execucdo desta etapa do trabalho ser4 composta
pelos seguintes profissionais:
= Clovis Garcez Magalhdes - LOGIT Mercosul
Coordenador Geral do Estudo - clovis@logitms.com.br
= André Bresolin Pinto - LOGIT Mercosul
Coordenador adjunto para a solugéo de geoprocessamento - andre@logitms.com.br
= Reinaldo Paul Peres Machado - Consultor - reinaldo@igasageo.com.br
= Carlos Ronei Bertoli - Profill
» Paulo César Ferrari Masson - Consultor
= Luis Gongalves Miranda - Consultor
= Luciana Vargas Rocha - Consultor

2.3 Infraestrutura basica

O centro de realizacdo do trabalho serd a sede da empresa LOGIT Mercosul em Porto
Alegre, localizada na Rua Padre Chagas, 185 cj. 808 no bairro Moinhos de Vento. O
nidmero do telefone/fax € 3395-2835 e o0 e-mail geral da empresa ¢é
adm@logitms.com.br. A sede da empresa conta com sala de reunides para até 10
pessoas, nove computadores ligados em rede, impressoras, scanner e conexao de
internet de alta velocidade.

Algumas atividades dos consultores ocorrerdo fora da empresa.

4 CONSORCIO LOGIT MERCOSUL PROFILL



Sistema de Indicadores de desenvolvimento urbano do municipio de Porto Alegre
Plano de geréncia da Solucdo de Geoprocessamento

3 Etapas de trabalho

O trabalho para a definicdo da solucdo de geoprocessamento serad dividido em 8
etapas. A Figura 3.1 apresenta o fluxograma com o encadeamento entre elas.

A seguir sdo apresentadas as descricbes de cada uma destas etapas incluindo os
objetivos especificos, a metodologia e as responsabilidades de cada uma das partes
envolvidas.

Definicéo
das diretrizes
v Y v
Recuperagao das | EVERETERE
informacoes de outras Levantamento das
existentes A caracteristicas dos
experiéncias .
SIGs existentes
com SIG

A 4

Identificacédo das
bases em uso,
suas aplicacdes e
das necessidades e
prioridades de
cada 6rgao

A

Definicdo das caracteristicas
—p Desejadas e etapas de implantacédo —
da solugdo de geoprocessamento

A

Estimativa dos custos
de implantacéo

v A
Relatério da solucédo Elaboracao do
de geoprocessamento Termo de Referéncia |

Figura 3.1 - Etapas de trabalho.
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3.1 Definicéo das diretrizes e do escopo do trabalho

Nesta etapa serdo definidas pela contratante as diretrizes que o consorcio devera
seguir no processo de defini¢cdo da solucdo de geoprocessamento e na elaboracdo do
termo de referéncia.

3.1.1 Objetivos especificos

Os objetivos especificos desta etapa sao:

= Definir os limites de atuagédo da consultoria.

= Fazer conhecer ao consércio a orientacdo que o contratante deseja dar ao
trabalho.

= Harmonizar o conhecimento dos envolvidos no desenvolvimento da solucdo de
geoprocessamento.

3.1.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

» Elaboracdo de um documento pelo contratante com as diretrizes que foram
preestabelecidas para a definicdo da solucdo de geoprocessamento.

= Reunifes entre a equipe técnica (consoércio, contratante e consultores) visando
esclarecer davidas sobre o escopo e as diretrizes do trabalho.

» Elaboracdo de um documento pelo consércio que fara parte do Relatério da
Solugdo de geoprocessamento com a definicdo das diretrizes e escopo para a
realizacdo do trabalho.

3.1.3 Responsabilidades das partes envolvidas

Ao contratante cabe definir as diretrizes que desejam ser seguidas para a elaboragéo
do trabalho.

A consultora cabe levantar as ddvidas que por ventura existam com relagio ao escopo
do trabalho e as diretrizes definidas pelo contratante.
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3.2 Recuperacéao das informacgdes existentes

Nesta etapa serdo levantados os estudos preexistentes na prefeitura relacionados com
a solucdo de geoprocessamento e cujas informacdes deverdo ser consideradas na
elaboracéo do trabalho.

3.2.1 Objetivos especificos

= Conhecer os estudos realizados e as informacdes ja consolidadas pelo contratante
sobre o tema.
= Evitar levantar informaces ja coletadas ou desnecessarias.

3.2.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

»= Reunifes com a equipe técnica (consorcio, contratante e consultores).

» Investigacdo junto ao comité de geoprocessamento da prefeitura, PROCEMPA e
orgaos da prefeitura, de estudos que sirvam de subsidio para a elaboracdo da
solucdo de geoprocessamento. Essa investigacdo serd realizada através de
entrevistas com os detentores de informacdo em cada érgao.

» Elaboracdo de um relatério que fard parte do relatério final da solucdo de
geoprocessamento com a sistematizacao das informacdes coletadas.

3.2.3 Responsabilidades das partes envolvidas

O consoércio ficara responsavel por agendar, realizar as entrevistas necessarias,
coletar e sistematizar as informacgdes de estudos anteriores.

O contratante devera facilitar a comunicagdo com os diferentes 6rgdos que serdo
consultados e disponibilizar as informagodes relevantes.
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3.3 Levantamento das caracteristicas dos principais SIGs existentes

Nesta etapa serd realizado um levantamento junto as principais empresas que
desenvolvem e comercializam de Sistemas de Informacgfes Geogréaficas levantando as
caracteristicas de cada sistema, incluindo estrutura de dados, capacidades,
limitacOes, interfaces, plataformas de operacgéo, custos e base instalada.

3.3.1 Objetivos especificos

= Verificar quais sistemas existentes atendem os requisitos minimos estabelecidos
pela contratante.

» |dentificar quais as caracteristicas desejaveis para solucdo de geoprocessamento
gue estdo presentes nos sistemas comerciais.

3.3.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

»= Reunifes com a equipe técnica (consorcio, contratante e consultores).

* Investigagcdo junto as empresas de software através da Internet, e-mail, contato
telefdnico ou visita, de dados técnicos dos sistemas.

= Montagem de uma planilha com caracteristicas especificas que devem ser
conhecidas para cada sistema analisado.

» Elaboracdo de um relatério que fard parte do relatério final da solucdo de
geoprocessamento com a sistematizacdo das informacgdes coletadas.

3.3.3 Responsabilidades das partes envolvidas

O consoércio elaborard uma lista com as caracteristicas que deverdo ser investigadas,
realizara os contatos com as empresas fabricantes de sistemas de informacéo
geografica através dos meios apropriados, coletara e sistematizara as informacdes.

O contratante acompanhara os trabalhos do consércio e apresentara sugestdes sobre
as caracteristicas dos sistemas.
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3.4 Levantamento de outras experiéncias com SIG

Nesta etapa serdo pesquisadas as experiéncias de outras cidades, Estados e Orgdos
publicos com caracteristicas similares ao municipio de Porto Alegre com a
implantagéo de SIG.

3.4.1 Objetivos especificos

Aprender com a experiéncia dos outros.
Evitar a repeticéo de erros.

Tentar prevenir problemas ocorridos.
Valorizar experiéncias positivas.

3.4.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

» Reunifes com a equipe técnica (consorcio, contratante e consultores).

» |nvestigacdo junto as prefeituras, governos estaduais e federal e 6rgaos publicos
através da Internet, e-mail, contato telefénico ou visitas.

= Montagem de um quadro comparativo dos sistemas estudados.

» Elaboracdo de um documento que fara parte do relatério final da solucdo de
geoprocessamento com 0s principais aspectos positivos e negativos das
experiéncias estudadas.

3.4.3 Responsabilidades das partes envolvidas

O consorcio elaborard uma lista de locais que deverdo ser investigados, realizara os
contatos com os mesmos, através dos meios apropriados, coletara e sistematizara as
informacdes.

O contratante acompanhara os trabalhos do consércio, apresentara sugestdes sobre 0s
municipios a serem estudados, caracteristicas a serem coletadas e, na medida do
possivel, auxiliara o consércio nos contatos.
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3.5 ldentificacdo dos sistemas de informacdo em uso e suas aplicacoes

Nesta etapa, serdo identificados os sistemas utilizados pelos principais 6rgdos do
municipio (com foco em SIG) e identificadas as principais aplicagcbes dos mesmos.
Serdo investigadas também as aplicacdes que estdo em fase de desenvolvimento ou
projeto. Por fim serdo estabelecidas as prioridades e necessidades de cada 6rgao
(hardware, software e treinamento) relacionadas a solugcédo de geoprocessamento.

3.5.1 Objetivos especificos

= Conhecer as plataformas e formatos de dados que a solucédo de geoprocessamento
devera suportar.

= Conhecer os tipos de fungbes que devera possuir a solucdo de geoprocessamento
para que seja possivel atender as principais aplicacdes de SIG na prefeitura.

= Levantar as prioridades e necessidades de cada 6rgdo de forma a poder estimar
custos e plataformas.

3.5.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

» Reunifes com a equipe técnica (consorcio, contratante e consultores).

» Elaboracdo de um formulario para sistematizar a coleta de informacdes.

» Investigacdo junto ao comité de geoprocessamento da prefeitura, PROCEMPA e
demais 6rgédos, dos sistemas utilizados, formatos de base de dados e aplicacdes de
SIG. Essa investigacéo serd realizada através de entrevistas com os detentores de
informacdao e principais usuarios de aplicacdes em cada érgao.

» Elaboracdo de um relatério que fard parte do relatério final da solucdo de
geoprocessamento com a sistematizacao das informacdes coletadas.

3.5.3 Responsabilidades das partes envolvidas

O consorcio ficara responsavel por montar o formulério de coleta, agendar e realizar
as entrevistas necessérias e sistematizar as informacdes.

O contratante devera facilitar a comunicacdo com os diferentes 6rgdos que serdo
consultados, disponibilizar as informacdes relevantes e apresentar sugestdes sobre as
informacdes que deveréo ser coletadas.
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3.6 Definicdo das caracteristicas do sistema e etapas de implantacéo

Nesta etapa do trabalho serdo definidas, com base nas diretrizes da prefeitura, nos
principais SIGs existentes e nas necessidades dos diferentes 6rgdos da prefeitura, as
caracteristicas que deve possuir a solucdo de geoprocessamento para 0 municipio. Da
mesma forma, serdo definidas as principais etapas de implantacdo com base nas
prioridades e necessidades levantadas.

3.6.1 Objetivos especificos

= Definir as etapas de implantacao da solucdo de geoprocessamento.
» |dentificar as caracteristicas que devera possuir a solucado de geoprocessamento.

3.6.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

» Reunifes com a equipe técnica (consorcio, contratante e consultores).

= Cruzamento das informacgdes coletadas nas etapas anteriores.

= Discussdo com a equipe de acompanhamento e o comité de geoprocessamento
para compatibilizar os critérios de hierarquizacao de prioridades;

» Elaboracdo de documento que fard parte do relatério final da solucdo de
geoprocessamento com os resultados desta etapa.

3.6.3 Responsabilidades das partes envolvidas

O consorcio ficara responsavel por realizar o cruzamento das etapas anteriores e
definir um esboco das caracteristicas do sistema e das etapas de implantacdo para
discussdo com o contratante.

O contratante devera apresentar sugestfes e informacdes complementares para
orientar o trabalho do consércio.
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3.7 Estimativa dos custos de implantacao

Nesta etapa serdo estimados os custos de implantacdo considerando valores médios
dos sistemas existentes no mercado, o nimero e o tipo de sistemas previstos e as
necessidades de treinamento e suporte.

3.7.1 Objetivos especificos

= Estimar os custos dos sistemas, treinamento e suporte necessarios para
implantacao da solucdo de geoprocessamento;
» Fornecer subsidios necessarios a elaboracao do termo de referéncia.

3.7.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

»= Reunifes com a equipe técnica (consorcio, contratante e consultores).

» Elaboracdo de uma planilha de custos que fara parte do relatério final da solucéo
de geoprocessamento, considerando o0s precos médios dos sistemas, as
necessidades de uso e prioridades de cada érgao e as etapas de implantacao.

3.7.3 Responsabilidades das partes envolvidas

O consorcio ficara responsavel pela execucdo dos calculos necessarios com base nas
informacdes coletadas nas etapas anteriores

O contratante devera apresentar sugestfes e informacdes complementares para
orientar o trabalho do consércio.
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3.8 Montagem do termo de referéncia

Nesta etapa, com base nas informacbes coletadas nas etapas anteriores, sera
montado o termo de referéncia para a solucdo de geoprocessamento.

3.8.1 Objetivos especificos
= Montar um termo de referéncia para a solu¢cao de geoprocessamento.

3.8.2 Metodologia

Esta etapa serd composta das seguintes atividades:

= Reunides com a equipe de acompanhamento.

= Recuperacdo de termos de referéncia com objetos semelhantes utilizados em
outros processos licitatérios.

= Montagem do termo de referéncia preliminar.

= Discussdo do termo de referéncia preliminar com a equipe de geoprocessamento e
0 comité de geoprocessamento da prefeitura.

= Ajustes no termo de referéncia para incorporar sugestfes resultantes da reunido
anterior.

= Montagem do termo de referéncia definitivo.

3.8.3 Responsabilidades das partes envolvidas

O consorcio devera montar um termo de referéncia que incorpore as caracteristicas
do sistema, suas funcdes e as necessidades de treinamento e suporte, definidas nas
etapas anteriores, levando em conta ainda, as recomendagbes que sejam
apresentadas pelo contratante.

O contratante devera apresentar sugestdes que visem adequar o termo de referéncia
a necessidades que por ventura ndo tenham sido contempladas pelo consoércio.
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4 Produtos

Como resultado da elaboracédo da solugédo de geoprocessamento serdo gerados dois
produtos: um relatério com a descricdo das etapas do trabalho e informacdes
coletadas e um termo de referéncia para aquisicdo da solucdo de geoprocessamento.
O conteudo proposto para cada produto é apresentado a seguir.

4.1 Relatorio da solucéo de geoprocessamento

O relatério da solucdo de geoprocessamento devera ser composto dos seguintes itens:
Introducao

Metodologia

Diretrizes

Estudos anteriores no &mbito do municipio

Experiéncias de aplicacdo do SIG em municipios brasileiros de porte similar,
governos estaduais e federal e 6rgaos publicos

Sistemas de Informacao Geograficas em uso no municipio e suas aplicacdes
Necessidades e prioridades dos 6rgdos municipais

SIGs existentes no mercado

Caracteristicas que devem ser atendidas pela solu¢do de geoprocessamento

10 Etapas de implantacéo e estimativa de custos

11. Conclusdes

oA E

©®~No

4.2 Termo de referéncia

1. Documento contendo a descricdo das caracteristicas que a solucdo de
geoprocessamento deve possuir e as necessidades de treinamento e suporte para
atender as necessidades identificadas.
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5 Cronograma

A seguir é apresentado o cronograma para o desenvolvimento de todo o trabalho
(solugédo de geoprocessamento e sistema de indicadores). O cronograma sofreu
alteracdes em relacédo ao apresentado no inicio dos trabalhos de forma a contemplar
as sugestdes apresentadas durante a elaboracdo dos planos de geréncia e nos
seminarios em que foram apresentados.
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