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1 Introducao

Este relatorio contempla uma das etapas da consultoria contratada pela Prefeitura
Municipal - contrato 01.000894.02.8, para a Construcao do Sistema de Indicadores de
Desenvolvimento Urbano do municipio de Porto Alegre. Sendo assim, as diretrizes e
alcances desse documento, bem como a metodologia aplicada na sua elaboracao,
estdo definidos no Plano de Geréncia do Sistema de Indicadores. A figura 1.1
apresenta o fluxograma das etapas de trabalho para a Construcao do Sistema de
Identificadores.

Figura 1.1 - Fluxograma das Etapas de Trabalho

Identificacéo dos agentes sociais

Definicao dos indicadores

Definigéo das formas de Identificagdo dos bancos
descrever e medir de dados existentes

Operacionalizagao inicial do
sistema de indicadores

Capacitacédo de RH e
transferéncia de tecnologia

Sendo uma etapa inicial do processo metodologico de elaboracao do sistema de
indicadores, a identificacao dos agentes sociais cumpre com a funcao de construir um
campo de representacdo da sociedade capaz de avaliar a tematica do 2° PDDUA e,
mais especificamente, as estratégias consideradas para o desenvolvimento do
trabalho. Como trata-se de tarefa cuja elaboracao se projeta sobre uma realidade
complexa, requer objetividade e clareza como requisitos fundamentais para o
atendimento as necessidades deste trabalho. A fixacao de pressupostos tornaram-se
essencial no mapeamento que foi realizado dos agentes sociais relevantes,
considerando-se a imensa diversidade de sujeitos protagonistas, que oferece uma
sociedade moderna e urbanizada.

CONSORCIO LOGIT MERCOSUL PROFILL 3



Sistema de Indicadores de desenvolvimento urbano do municipio de Porto Alegre
Identificacao dos Agentes Sociais

Porto Alegre é a prépria confirmacao desta afirmativa. Uma cidade multifacetada, em
permanente mudanca social, onde a idéia do protagonismo e da participacao tornou-
se um elemento cultural determinante em todas as esferas societarias.

Essa diversidade produz uma ampla e quase interminavel listagem de agentes sociais
relevantes. Assim, devemos preliminarmente afirmar as seguintes condicoes de
desenvolvimento do trabalho:

»= O principal objetivo a ser alcancado no projeto é o desenvolvimento de uma
metodologia para a Construcao de um Sistema de Indicadores Aplicados,
inicialmente, a algumas estratégias de desenvolvimento urbano que estruturam
0 2° PDDUA;

= O promotor do projeto € o ente estatal frente a necessidade de promover uma
acao participativa da sociedade na gestao do desenvolvimento urbano e
ambiental da cidade;

= O entendimento epistemologico para a condicao de agente social, foi definido
como:
agente - tudo que opera; que trata de negocio por conta alheia; o que
pratica a acao e,
social - da sociedade ou relativo a ela; que convém a sociedade,
portanto,

"Agente Social, no contexto desse trabalho, é entendido
como tudo que opera ou pratica acao da sociedade ou
relativo a ela frente a um ente estatal proprio e especifico
que é a Prefeitura Municipal de Porto Alegre, tendo-se
como foco a gestao publica da cidade.”

Sejam estes agentes sociais representativos da sociedade civil, fruto da organizacao e
do reconhecimento (e muitas vezes do auto-reconhecimento) de um conjunto de
interesses, problemas, insuficiéncias, que se tornaram visiveis e ganharam
personalidade e estatuto social, sejam de carater publico, estatal e privado, que no
desenvolvimento da cidade foram assumindo papeis relevantes e necessarios na
conducao de politicas publicas, na prestacao de servicos de interesse publico ou ainda
na execucao de funcées eminentemente estatais e regulatorias. Considerando-se o 2°
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental devemos observar que este é
constituido de sete estratégias para a realizacao dos programas de desenvolvimento
da cidade. O quadro | apresenta as estratégias e definem os objetivos especificos a
que sao propostas.
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Quadro | - Estratégias de Desenvolvimento Urbano do Il PDDUA

| - Da Estruturacao Urbana Tem como objetivos gerais promover a estruturacao do
espaco da cidade e a integracao metropolitana.

Il - Da Mobilidade Urbana Tem como objetivo geral qualificar a circulacdo e o
transporte urbano, proporcionando os deslocamentos na
cidade.

lll - Do Uso do Solo Privado Tem como objetivo geral disciplinar e ordenar a

ocupacao do solo privado, através dos instrumentos de
regulacao que definem a distribuicao espacial das
atividades, densificacao e a configuracao da paisagem
urbana no que se refere a edificacdo e ao parcelamento
do solo.

IV - Da Qualificacdo Ambiental Tem como objetivo geral qualificar o territorio
municipal, através da valorizacdo do Patrimdnio
Ambiental, promovendo suas potencialidades e
garantindo sua perpetuacao, e da superacao dos
conflitos referentes a poluicdo e degradacdo do meio
ambiente, saneamento e desperdicio energético.

V - Da Promoc¢do Econémica Tem como objetivo principal o estabelecimento de
politicas que busquem a dinamizacdo da economia da
cidade, a melhoria da qualidade de vida e a qualificacao
da cidadania, através de acbes diretas com a
comunidade e com setores produtivos, assim como a
articulacao com as outras esferas de poder.

VI - Da Producdo da Cidade Tem como objetivo a capacitacdao do municipio para a
promocdao do seu desenvolvimento através de um
conjunto de acdes politicas e instrumentos de
gerenciamento do solo urbano que envolvem a
diversidade dos agentes produtores da cidade e
incorporam as oportunidades empresariais aos interesses
do desenvolvimento urbano como um todo.

VIl - Do Sistema de Planejamento Tem como objetivo um processo de planejamento
dindamico e continuo, que articule as politicas da
administracao municipal com os diversos interesses da
sociedade, promovendo  instrumentos para o0
monitoramento do desenvolvimento urbano.

Este trabalho identifica, dentre todos os possiveis agentes sociais que guardam algum
grau de importancia em sua existéncia societaria, aqueles que estejam diretamente
relacionados ao foco e ao objeto maior do projeto. Buscou-se a identificacao daqueles
agentes sociais, sejam eles estatais, empresas privadas, entidades representativas da
sociedade civil, instituicoes de ensino superior ou representantes diretos da
populacao, em imediata relacdo com as quatro estratégias do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano e Ambiental de Porto Alegre, aquelas que mais diretamente
determinam a organizacao fisica e a dinamica de movimentos da cidade, conforme o
entendimento da propria Prefeitura Municipal de Porto Alegre, ou seja, as estratégias:
| - Da Estruturacao Urbana; Il - Da Mobilidade Urbana; IIl - Do Uso do Solo Privado; e,
IV - Da Qualificacao Ambiental. A partir da metodologia proposta para o processo de
Construcao do Sistema de Indicadores, ou seja, Analise das estratégias do 2° PDDUA,
Detalhamento das diretrizes de atuacao, Analise do relacionamento entre estratégias
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e diretrizes de atuacdo, através de grupos focados, e a revisao do estado da arte de
indicadores de desenvolvimento urbano, este relatorio permitira que nas proximas
etapas se estabeleca progressivamente uma ponderacao da representatividade dos
agentes sociais relevantes para a construcao e hierarquizacao das diretrizes de
atuacao, através da aplicacao dos questionarios fechados.
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2 Estratificacdo da Sociedade

Sao varias as possibilidades de estratificacao social que poderiam ser utilizadas neste
trabalho. As ciéncias sociais tém desenvolvido um extenso cabedal e mosaico de
possibilidades teoricas. Uma visao bastante ampla das varias possibilidades teodricas e
da vasta gama de aplicacao da sociologia no esforco de classificar a sociedade
encontramos, entre outros, nos classicos escritos por Florestan Fernandes, Georges
Gurvich, Claus Offe e Luciano Martins. Suficientes para uma visao panoramica sobre as
ferramentas epistemologicas possiveis. Trata-se aqui, portanto, de buscar um
tratamento sociologico adequado as necessidades inerentes ao objetivo deste
trabalho sem qualquer pretensao de esgotar ou mesmo produzir questionamentos de
natureza tedrico-ideologica dessas possibilidades, sob pena de nao encontrar sentido
e produzir um debate que pouco contribuiria a construcao do sistema de indicadores
pretendida pela Prefeitura Municipal. De qualquer forma, podemos identificar como
um traco permanente entre todas conceituacoes, que é utilizado aqui como a base da
estratificacao utilizada, ou seja, trata-se de identificar agentes sociais a partir da
relacao direta e continuada entre a producao de politicas pUblicas, por parte do
estado ou consentido por ele, e a sua absorcao pela sociedade, no geral ou por
comunidades de forma direta e especifica. O estado pUblico tomado como gerador de
politicas e de espacos participativos que, simultaneamente, refletem e reproduzem
uma determinada estratificacao da sociedade.

O conceito utilizado tem uma relacao funcional direta com o enfoque do trabalho.
Seja um enfoque macro-social ou comportamental, as ferramentas descritivas devem
ligar-se diretamente aos objetivos da analise.

Para garantir a objetividade e resolutividade do trabalho a estratificacao social dos
agentes sociais aqui classificados é organizada segundo sua posicdo e sua funcao na
linha de construcao, execucao e fruicao das estratégias do PDDUA em foco no plano
de trabalho e sua posicao nas relagcdes com o poder publico e com a funcao publica.
Sendo o foco a acao da Prefeitura Municipal de Porto Alegre e as instancias que ela
provém e abre como canais para o relacionamento da sociedade civil, os estratos
sociais usados como referéncias classificatorias indicam se o agente, cumulativamente
ou nao, € um consumidor, abastecedor ou controlador das estratégias em pauta. A
figura 2.1 apresenta o fluxograma de coleta de dados relacionados a identificacao dos
Agentes Sociais.
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Figura 2.1 - Fluxograma de ldentificacdo dos Agentes Sociais

Orcamento Participativo - Conselheiros Orgaos Plblicos - Representantes

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE
PORTO

Entidades
com Capacidade
de Polarizacao

Foruns Regionais
de
Planejamento

Participantes ALEGRE Representantes

Diversidade Cultural Conselhos Municipais - Membros
Representantes -

2.1 Extrato Social Usuario

Sao compreendidos como USUARIOS aqueles agentes sociais que representem os
setores, comunidades e individuos que fazem uso direto dos resultados destas
estratégias. Consumindo servicos ou usufruindo produtos derivados dos planos e
programas, dos projetos e acdes que materializam tais estratégias na implementacao
das politicas de desenvolvimento urbano do Il PDDUA. Em via de regra, sao
representantes de comunidades nas mais variadas formas organizativas, como
associacoes de moradores e entidades tematicas nao estatais, por exemplo. Também
sdao usuarios, aqueles protagonistas sociais que criam demandas de infra-estrutura e
polarizam a dinamica da cidade, como hospitais e “shopping centers”, tornando-se
uma fator determinante de alteracdes significativas da dinamica urbana e, por esse
motivo, sao constantemente considerados na tomada de decisdes tanto de gestores,
quanto de provedores de servicos publicos.

CONSORCIO LOGIT MERCOSUL PROFILL 8
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2.2 Extrato Social Provedor

Sao compreendidos como PROVEDORES aqueles agentes sociais que ofertam acoes,
projetos, bens, servicos ou programas constitutivos ou derivados das estratégias.
Podem ser orgaos publicos de qualquer das trés esferas ou empresas privadas cuja
funcao € abastecer a cidade de equipamentos, bens, programas, atividades ou
servicos que concorrem para a materializacao das estratégias em foco.

2.3 Extrato Social Gestor

Sao compreendidos como GESTORES aqueles agentes sociais que elaboram, ordenam,
regulam e administram a oferta dos programas, atividades e acdes derivadas das
estratégias e regulam a necessidade de uso destes servicos. Sao predominantemente
os organismos publicos que estao, fundamentalmente, envolvidos na elaboracao ou
programas de implementacao dessas estratégias. E, igualmente, zelam ou controlam
as ferramentas de ordenamento, normatizacao e coercao das atividades sociais com o
objetivo de materializar o que foi contratado socialmente pelos usos, pelos costumes
ou pelas leis da sociedade.

CONSORCIO LOGIT MERCOSUL PROFILL 9
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3 Metodologia

A metodologia aplicada na identificacado dos agentes sociais, considerando os
pressupostos de desenvolvimento do trabalho, esta assentada na observancia do
relacionamento estabelecido entre cada agente e o ente estatal de gestao da cidade,
através dos instrumentos de participacao popular instituidos pela Prefeitura Municipal
de Porto Alegre, sejam estes de natureza legal, burocratica ou de discussao tematica.
O objetivo é identificar um conjunto de agentes sociais relevantes para a construcao
do sistema de indicadores de desenvolvimento urbano para o municipio. Para tal,
buscou-se identificar um conjunto de interlocutores, que sejam representativos em
relacdao a Cidade e exaustivo em relacao a relevancia e significancia para cada uma
das quatro estratégias do PDDUA selecionadas. Portanto, teve-se empenho em
representar a totalidade da diversidade envolvida com a tematica a partir da
estratificacdo social na sua relacao direta com as estratégias escolhidas.

O primeiro passo metodoldgico consistiu na construcdo de uma matriz de
identificacdao e relacionamento dos agentes sociais com as quatro estratégias
propostas para o Sistema de Indicadores. Nessa matriz, nas colunas foram definidas as
categorias de estratificacao proposta pela Prefeitura Municipal, ou seja, usuarios,
provedores e gestores e nas linhas foram definidas as estratégias. Dessa forma foi
possivel, em conjunto com a equipe da Prefeitura Municipal, caracterizar as principais
representacoes tematicas e a significancia dos agentes para cada cruzamento
(célula). Essa matriz funcionou como passo intermediario, cujo objetivo foi
estabelecer uma tipologia dos agentes sociais que deveriam compor a listagem. A
figura 3.1 apresenta o formato da matriz preliminar adotada nessa etapa do trabalho.

Figura 3.1 - Matriz preliminar de identificacdo tematica e relacionamento dos Agentes Sociais

Categorias de Estratificacao Social
Estratégias U P G
Usuarios Provedores Gestores

| - Estruturacdo Urbana
Il - Mobilidade Urbana

Ill - Uso do Solo Privado

IV - Qualificagdo Ambiental

Como segundo passo metodologico foi construida uma nova matriz, cujo objetivo foi
identificar a funcionalidade de cada agente em relacao as estratégias, segundo as
categorias de estratificacao proposta. Assim, para estratificar e relacionar cada
agente a estratégia de desenvolvimento, essa matriz apresenta nas colunas as
estratégias subdividindo-as em trés categorias de estratificacao e nas linhas relaciona
os agentes sociais, permitindo a identificacao da significancia de cada agente social
em relacao cada uma das estratégias, a partir da incidéncia de células preenchidas
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em cada linha. Permite, também, identificar o papel funcional de cada agente em
relacao as categorias de estratificacao social e, fazendo a leitura a partir das colunas,
permite observar a incidéncia das estratégias na vida social da cidade.” A figura 3.2
apresenta o formato da Matriz de relacionamento entre Agentes Sociais e Estratégias
de Desenvolvimento Urbano.

Figura 3.2 - Matriz de Relacionamento entre Agentes Sociais e Estratégias de Desenvolvimento

Estratégias de Desenvolvimento Urbano
| Il I IV

P |G U P |G U [P |G U [P |G

Agentes Sociais

Categorias - U= Usuarios; P = Provedor; G = Gestor

O terceiro passo metodologico na identificacao dos agentes sociais consistiu na
descricao e identificacao justificada através de uma “Ficha Descritiva de Agente
Social”, apresentada na Figura 3.3. Nessa ficha sao preenchidos os principais
elementos de identificacao de cada agente social ou do representante formal junto a
Prefeitura, de forma a propiciar, nas etapas subsequentes, contatos diretos com vista
a distribuicao, preenchimento e coleta de questionarios fechados, bem como
eventuais discussoes tematicas consideradas relevantes para a construcao do sistema
de indicadores de desenvolvimento urbano do municipio de Porto Alegre.

Figura 3.3 - Ficha Descritiva dos Agentes Sociais

Ficha Descritiva de Agente Social

| Agente - | Cod. No.
Contatos: 1.

2.
3.
Endereco: Bairro:
CEP

Telefone: e-mail:
Descricao

Significancia:
Ambito Territorial:
Classificacdo conforme estratificacdo social:

' A significdncia observada na leitura dessa matriz permitird, no desenvolvimento do trabalho,
orientar a hierarquizacdo dos agentes para a aplicacdGo dos questiondrios fechados, bem como para
avaliacées qualitativas dos indicadores que serdo propostos na construcdo do sistema. Considerando-se
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A ficha contém informacdes como: “Endereco, Bairro, CEP, Telefone, e-mail e
Contatos” para garantir a identificacdo e os meios de localizacao do agente social,
através de sujeito que por ele responde. A informacao referente a “descricao”
encerra uma suscinta caracterizacao da funcao social do agente, permitindo
identificar seu género. A informacao referente a “significancia” agrupa elementos
que expressam a representatividade e a competéncia do agente social, relatando se
compoem algum conselho ou féorum, ou ainda qual sua atribuicao ou envolvimento. A
informacao referente ao “ambito territorial” informa o raio de acao do agente dentro
do municipio. Por fim, na “classificacdo conforme estratificacao social” os agentes
estao agrupados e identificados conforme sua funcao social preponderante no ambito
do trabalho: usuarios com a inicial U; provedores com a inicial P; gestores com a
inicial G. Aqueles agentes que classificam-se com dupla funcao social, segundo os
critérios de estratificacao propostos, sao identificados com UP e PG, conforme a
adequacao. A tabela 3.1 apresenta o nimero de agentes sociais classificados segundo
os critérios de estratificacao propostos.

Tabela 3.1 - Namero de Agentes Sociais, segundo a estratificacdo proposta.

Estratificacdo dos Agentes Sociais
Classificagao Total
Gestor 5
Provedor 12
Provedor/Gestor 15
Usuario 309
Usuario/Provedor 16

Com base nesse modelo de caracterizacao e apresentacao, o processo de descricao
dos agentes procurou identificar do grau de representatividade social de cada agente
social relacionando-o tanto a funcao social adquirida como a abrangéncia de sua
atuacao para atender aos objetivos do trabalho. A tabela 3.2 apresenta a relacao de
agentes sociais, segundo a abrangéncia espacial de sua atuacao frente a Prefeitura
Municipal.

Representagao Espacial dos Agentes Sociais
Abrangéncia Total
Cidade 96
Regional 261

Tabela 3.2 - Namero de Agentes Sociais, segundo a abrangéncia de atuacao

O processo de coleta das informacgdes teve inicio nas representacdoes que compdem os
diversos conselhos de assessoramento da administracao municipal identificados com a
problematica de intervencao das estratégias de desenvolvimento urbano selecionadas

ainda a observac¢do da significncia expressa na matriz de relacionamento, serd possivel compreender
a relevdncia de cada agente em relac@o a cada estratégica avaliada.
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para o desenvolvimento do trabalho. Essa estratégia buscou fundamentar-se na
condicao de representacao mais relevante aos objetivos do trabalho, uma vez que
nesses casos, ainda que sejam tematicos, estes conselhos municipais cumprem com
uma funcao de interpretacdao universalizante da questdao urbana. Ou seja,
representam a ampla diversidade da cidade naquele tema ou naquela funcao social.
Dessa forma, partiu-se de uma primeira abordagem preliminar, organizando a matriz
de discussao da representacao para cada cruzamento entre estratégias e categorias
permitindo assim, em conjunto com a Secretaria Municipal de Planejamento, definir o
relacionamento e a relevancia dos agentes sociais. As tabelas 3.3, 3.4 e 3.5
apresentam o conjunto de agentes sociais relacionados a Prefeitura Municipal através
da composicao dos conselhos de assessoramento do Governo, dos instrumentos de
participacao popular e das atividades consideradas impactantes ao meio urbano.

Tabela 3.3 - Agentes Sociais nos Conselhos Municipais

Agentes Sociais membros de Conselhos Municipais
CMDUA COMTU COMATHAB COMAM
25 17 11 16

Tabela 3.4 - Agentes Sociais identificados através da Participacdo Popular

Agentes Sociais através da Participacao Popular
Orgamento Participativo 89
Forum Regional de Planejamento 133

Tabela 3.5 - Agentes Sociais com Impacto no meio urbano

Agentes Sociais com atividades de impacto no meio urbano
Pélos Geradores de Atividades 19
Concessionarias de Servicos Publicos 12

Este primeiro tratamento matricial dos dados permitiu identificar eventuais “vazios”
de representacao na matriz. Quadrantes ou células da matriz que nao foram ocupados
ou o foram com baixa densidade e exigirao uma complementacao de identificacao de
agentes sociais e com a respectiva descricao. Desse processo resultou uma lista
organizada dos agentes sociais relevantes habilitados a compor a base de elaboracdo
dos indicadores, expressiva do universo representativo da Cidade de Porto Alegre.

A tabela 3.6 apresenta a distribuicao dos agentes sociais segundo a descricao do tipo
de representacao classificada junto a Prefeitura Municipal.
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Tabela 3.6 - Quadro de Composicdo dos Agentes Sociais Identificados

Quadro de Composicédo da Representacdo dos Agentes Sociais
Descricao Total
Associacéo de Municipios da RMPA 1
Clube Social e Desportivo 26
Consércio de empresas de transporte coletivo 3
Cooperativa 3
Empresa de Servigos de Transportes Aéreos 2
Empresa Operadora de Estacionamentos 2
Empresa Publica 3
Entidade de assessoramento & movimentos sociais 1
Entidade de Classe 16
Entidade de Classe Empresarial 5
Entidade de Defesa Ambiental e Reciclagem 4
Entidade Sindical 13
Orgao municipal de administragao regional 8
Orgéo Publico Estadual 6
Orgéo Publico Federal 3
Orgao Publico Municipal 18
Po6lo Gerador de Atividades 5
Po6lo Gerador de Atividades - comércio 11
Po6lo Gerador de Atividades - Saude 4
Representante da comunidade 6
Representante da comunidade na Tematica do OP 24
Representante Regional no OP 64
Participante do FRP-01 21
Participante do FRP-02 10
Participante do FRP-03 6
Participante do FRP-04 12
Participante do FRP-05 27
Participante do FRP-06 14
Participante do FRP-07 7
Participante do FRP-08 24
Representante do FRP 8

A execucao desta tarefa resultou de uma exata definicao e conceituacao das
categorias que revelam a estratificacao social utilizada neste trabalho e de uma
descricao objetiva de cada uma das estratégias de desenvolvimento pertinentes.

Os conceitos e as identificacées sao, portanto, sempre situacionais e relativos. Ou
seja, a descricao e a identificacdao do agente foi construida em decorréncia da
estratégia a que se refere. Podendo um mesmo agente social estar enquadrado em
diferentes categorias de estratificacdo em relacao a cada estratégia ou a estratégias
diferentes. Pois esta é a valoracao pretendida na metodologia. Quantas mais vezes
um agente social figurar na matriz em diferentes posicdes funcionais, em tese, mais
relevante ele é para o trabalho. As figuras 3.3, 3.4, 3.5 e 3.6 apresentam os mapas de
espacializacdo da representacao social inserida por bairros ou regides urbanas da
Cidade.
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Figura 3.3 - Agentes Sociais por Bairros para analise da Estruturacao Urbana
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Figura 3.4 - Agentes Sociais por Bairros para analise da Mobilidade Urbana
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Figura 3.5 - Agentes Sociais por Bairros para analise do Uso do Solo Privado
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Figura 3.6 - Agentes Sociais por Bairros para andlise da Qualificacdo
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4 Critério de Inclusao

“0 que distingue uma forma politica da outra € a proporcionalidade que se estabelece
entre o poder da poténcia soberana e o poder das poténcias individuais, isto € entre o
poder coletivo e o poder dos cidadaos” (Chaui, Sao Paulo, 1982).

O critério de inclusao tem como foco central a relacao social de cada agente com o
poder publico municipal. Mediadas por um pressuposto democratico: os espacos de
participacao na vida estatal sao produtos da acao politica propria da sociedade no
esforco de tornar-se ela propria, e a cada um dos seus cidadaos, sujeitos sociais
protagonistas. Simultaneamente os espacos de participacao direta da sociedade na
vida estatal sao espacos estatais e sociais. Assim a representatividade, para além da
idéia da representacao como reflexo, esta associada a idéia da participacao e do
protagonismo social, como elementos sinérgicos da acao do estado e da sociedade.
Assim, as instancias de decisao da Prefeitura Municipal, os foruns de participacao e
envolvimento de organizacbes nao estatais e os mecanismos de consulta a
comunidade, sdao o ambito em relacdao ao qual esta conceituada a relevancia e
significancia dos agentes sociais incluidos no processo de construcao dos indicadores
de desenvolvimento urbano.

Assim, os Féruns Regionais de Planejamento, sao as bases reais, construidas até
agora, para a participacao direta da sociedade na formulacdo do desenvolvimento
urbano da Cidade, materializando o principio da democratizacao do desenvolvimento
urbano em Porto alegre, consagrado no 2° PDDUA. Estes foruns agregam a
participacao da populacao no ambito das Regides de Gestao de Planejamento (RGP). A
cidade foi organizada em 8 destas regides, conforme ilustra a figura 9 do “PDDUA Lei
Comentada”. Os participantes destes foruns elegem 1 representante, por RGP, para
compor o Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano. Nestes foruns formula-se os
“Planos de Acao Regional” e discute-se o impacto das normas e estratégias do 2°
PDDUA sobre os bairros e regides correspondentes a cada férum; o Conselho
Municipal de Desenvolvimento Urbano e Ambiental: E o 6rgao superior da
participacao da sociedade na formulacao da politica de desenvolvimento urbano da
Cidade. E, também, o 6rgdo de integracdo do Sistema Municipal de Gestdao do
Planejamento.A ele cabe o controle sobre a execucao do PDDUA, a elaboracao de
correcoes e modernizacdes, examinar projetos especiais de impacto relevante na
Cidade. Tem atribuicdes normativas delegadas e é composto por o6rgaos publicos,
representantes de entidades e representantes dos foruns regionais de planejamento;
o Conselho do Orcamento Participativo: E o 6rgdo de participacdo direta da
populacao nas definicoes sobre o orcamento do municipio. Regionalizado, é composto
por representantes eleitos diretamente, em assembléias, pela comunidade
participante das plenarias regionais. Compete ao COP planejar, propor, fiscalizar e
deliberar sobre a defesa do orcamento municipal. E o mais abrangente é sélido
processo de participacao efetivo em funcionamento na Cidade. Ao debater a peca
orcamentaria do municipio, os componentes do COP assumem uma dimensao
protagonistas no desenvolvimento geral da cidade altamente relevante.E a
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participacao nestas instancias, fundamentalmente, o que determina a inclusao do
agente social na listagem representativa.

Estes agentes estdao classificados a partir de uma ordenacao relacionada as
estratégias, observada sua estratificacao social, na Matriz de Relacionamento dos
Agentes Sociais com as Estratégias. O critério de inclusao se da pela razao direta de
interveniéncia do agente social em relacao a cada estratégia levando em
consideracao o estrato social no qual se enquadra. Assim, o critério de inclusao de um
agente social no universo amostral leva em conta quatro grupos de atividades sociais.

4.1 Grupos de Atividades Sociais

Quatro grupos de atividades sociais sao a referéncia para compor o universo a ser
representado e, assim, justificar a inclusao dos agentes sociais. Uma vez que o agente
social se enquadre em qualquer um destes grupos, é considerado relevante para o
trabalho. Ao contrario, o ndao enquadramento nestes grupos, independente da
trajetoria publica ou de sua relevancia para a sociedade em outros campos,
determina sua nao inclusao.

4.1.1 Participacdo em Foéruns da Prefeitura Municipal

O primeiro, o grupo da participacao e engajamento nos conselhos consultivos e
deliberativos, féruns e comissoes diretamente intervenientes sobre as quatro
estratégias. Nesta dimensao estao relacionados aqueles agentes que participam do:

» Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano;
= Conselho Municipal de Transportes Urbanos;

= Conselho Municipal de Habitacao;

» Conselho Municipal de Meio Ambiente;

» Conselho do Orcamento Participativo;

= Féruns Regionais de Planejamento.?

4.1.2 Responsabilidade Legal e Técnica

0 segundo grupo é o da responsabilidade e competéncia legal e técnica sobre acoes
que determinem o curso de materializacao das quatro estratégias. Enquadram-se aqui
aqueles agentes que tem responsabilidade regulatéria, normativa, orcamentaria,
executiva e operacional sobre os aspectos relevantes a qualquer uma, ou a todas, das
quatro estratégias selecionadas.

E importante ressaltar que, mesmo nao estando disponivel um cadastramento completo e exaustivo dos participantes dos Foruns Regionais de
Planejamento, os componentes dos Foruns sdo relevantes para inclui-los como agentes sociais com significativa participacao social na construcao
destas estratégias do PDDUA. Os sujeitos que compdes estes foruns tornam-se agentes sociais relevantes por participarem de foruns construidos, pela
propria Prefeitura Municipal de Porto Alegre, como mecanismo principal de participagdo e envolvimento da sociedade civil no desenvolvimento da
implantacdo do 2° PDDUA. Assim, mesmo frente a pouca informacdo disponivel sobre cada um deles, com o objetivo de viabilizar sua inclusao,
convencionou-se uma descricdo e uma matriz de relacionamentos com as estratégias Unicas e uniformes para todos os participantes conhecidos.
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4.1.3 Capacidade de Polarizacao

O terceiro e ultimo grupo das atividades sociais pertinentes a montagem deste
universo diz respeito aqueles agentes que, mesmo nao se incluindo em nenhuma dos
anteriores, sao significativos pelo impacto e polarizacdo que causam na cidade.
Verdadeiras “colméias” de interesses e necessidades reinem um conjunto de cidadaos
em seu entorno e, por esse motivo, demandam um conjunto significativo de condicoes
da estrutura urbana para sua existéncia. Sao estes, as grandes aglomeracoes
hospitalares, os aglomerados comerciais e alguns equipamentos de infra-estrutura,
como terminais de transporte de carga e passageiros polarizadores.

4.1.4 Agentes Sociais Complementares da Diversidade Cultural

Agentes Sociais que, embora nao se enquadrem em nenhum dos grupos anteriores, se
justificam pela representacao da diversidade cultural. Sao agentes que através de sua
dinamica e funcao social aglutinam visdes peculiares sobre a cidade a partir de lacos
societarios de diferentes grupos sociais. O objetivo fundamental para incorporacao
destes agentes ao processo de construcao do sistema de indicadores de
desenvolvimento urbano é o fato de constituir-se a cidade a partir de grupos sociais
identificados com grupos étnicos tais como alemaes, italianos, israelenses, judeus,
etc. que caracterizam inclusive regides especificas na cidade (bairros, vilas, etc).

4.2 C(lassificacao por Estratégia

Uma vez enquadrados em qualquer destes quatro grupos, os agentes sociais estao
classificados em relacao a cada estratégia e a cada categoria de estrato social. O que
permitiu criar uma matriz que expressa esse relacionamento. Sendo assim, devemos
observar o conceito de estratégia expresso no Il PDDUA, como:

*os caminhos que se deve percorrer para que a cidade atinja seus objetivos de
desenvolvimento. Elas tratam de sete temas que se complementam entre si e
indicam politicas, programas e projetos, publicos e privados, para que se construa
uma cidade de todos e para todos. As acOes da Prefeitura e dos particulares devem
respeitar estas idéias. O papel da populacao é exigir e ajudar para que elas de fato
acontecam”, (2° PDDUA - Porto Alegre, 2002).
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4.2.1 Estratégia |. Da Estrutura Urbana

Segundo o 2° PDDUA, "a estratégia de Estruturacao Urbana tem como objetivos gerais
promover a estruturacao do espaco na cidade e a integracao metropolitana” (2°
PDDUA - Porto Alegre, 2002).

4.2.1.1 Usuarios

Reline aqueles agentes diretamente ligados, pela relacao social de uso e consumo, a
construcao dos espacos publicos e as relacdes urbanas de carater metropolitano.

Nos espacos publicos inclui-se a organizacao dos espacos abertos de uso publico,
tendo carater paisagistico e de promocao da integracao social referenciais para “o
fortalecimento das centralidades e da valorizacao do patrimonio ambiental” (2°
PDDUA - Porto Alegre, 2002). Sendo equipamentos sociais, espacos de uso comum do
povo, ou centros de abastecimento e prestacao de servicos e bens. Nas relacoes
urbanas de carater metropolitano incluem-se aqueles equipamentos que constituem
uma relacao de polarizacao e integracao com as populacées moradoras dos municipios
da Regiao Metropolitana de Porto Alegre, especialmente os lindeiros.

Sao considerados agentes sociais relevantes aqueles que representam a populacao
moradora e usuaria de cada equipamento. Como também aqueles agentes sociais que
pela sua funcao economica usam e dependem da producdo destas estratégias para
materializar sua funcao no cenario produtivo da cidade. Sao exemplos de tipos de
usuarios as associacoes de moradores, organizacoes estudantis, movimentos de
juventude, empreendedores imobiliarios e consumidores de servicos urbanos.

4.2.1.2 Provedores

Sao aqueles agentes, publicos ou privados, que abastecem a cidade dos equipamentos
e espacos constitutivos da estratégia. Ofertam areas e equipamentos urbanizados e
organizados de lazer, convivéncia comunitaria, recreacao e cultura, como pracas,
quadras esportivas, teatros. Prestam os servicos de educacao, através dos
equipamentos escolares. Ofertam espacos de realizacao de atividades econdmicas,
polarizadoras e organizativas do consumo e da dinamica social, como centros
comerciais e “shoppings centers”.

4.2.1.3 Gestores

Sao aqueles agentes responsaveis diretos pela elaboracao, administracao e regulacao
da oferta dos bens e servicos constitutivos desta estratégia. Regulam a organizacao, o
modo, a quantidade e a temporalidade da oferta destes bens e servicos. Estes agentes
estao diretamente ligados as funcdes de aprovacao, licenciamento, fiscalizacao,
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controle das atividades urbanas e, também, do gerenciamento e da elaboracao dos
programas e politicas intervenientes sobre esta estratégia, como as de assisténcia
social, educacao, esportes e cultura.

4.2.2 Estratégia ll. Da Mobilidade Urbana

Segundo o 2° PDDUA "a Estratégia de Mobilidade Urbana tem como objetivo geral
qualificar a circulacao e o transporte urbano, proporcionando os deslocamentos na
cidade e atendendo as distintas necessidades da populacdo...”, (2° PDDUA - Porto
Alegre, 2002).

4.2.2.1 Usuarios

Sao aqueles agentes sociais que representam de forma direta os que usam os meios de
circulacao e consomem os servicos de transporte, seja através da compra destes
servicos ou da execucao propria de seu transporte.

Sao agentes os representantes dos usuarios de ciclovias, do sistema de transporte
publico da cidade, em qualquer modalidade (Onibus, taxis, lotacdes, trem
metropolitano). Inclusive novas modalidades como o transporte aéreo urbano.

Sao agentes os representantes daqueles que utilizam os sistema de circulacao para a
sua existéncia social, como trabalhadores em transporte publico, agricultores que
precisam realizar o abastecimento a cidade.

Também assim se caracterizam, aqueles agentes que, por suas atividades, tornam-se
intervenientes de grande impacto para a mobilidade e circulacao da cidade.
Agrupando usuarios individuais em decorréncia da polarizacao social e urbanistica que
causam.

4.2.2.2 Provedores

Sao aqueles agentes que, independentemente de cumprirem alguma papel de
representacao social, fornecem meios fisicos e materiais para que a estratégia tenha
seus programas materializados. Podendo ser provedores, estatais ou nao, de servicos
com carater publico e privado. Na mobilidade urbana, significa prover a cidade de
meios e servicos de transporte e circulacao. Ou ainda servicos e meios de apoio ao
transporte e a circulacao, tanto de cidadao, quanto de bens e servicos.

4.2.2.3 Gestores
Sao os agentes sociais, notadamente agentes publicos, ordenadores do sistema fisico

de circulacdao da cidade. Reguladores das atividades e responsaveis pelo
desenvolvimento destes meios fisicos de circulacao e transporte.
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4.2.3 Estratégia lll. Do Uso do Solo Privado

Segundo o 2° PDDUA “a estratégia de Uso do Solo Privado tem como objetivos gerais
disciplinar e ordenar a ocupacao do solo privado, através dos instrumentos de
regulacao que definem a distribuicao espacial das atividades, a densificacao e a
configuracao da paisagem urbana no que se refere a edificacao e ao parcelamento do
solo”, (2° PDDUA - Porto Alegre, 2002).

4.2.3.1 Usuarios

Sao agentes sociais classificados como usuarios aqueles que consomem diretamente,
sob qualquer forma, os produtos da ordenacao e inducao sobre o uso do solo privado
na cidade promovido pelo conjunto dos programas e atividades desta estratégia.

Estao relacionados aqui grupos de “sem-teto”, cooperativas para fins habitacionais,
associacoes de inquilinos de imoéveis, movimentos de luta por moradia, componentes
de féruns tematicos ligados a habitacao, associacoes de moradores.

Além disto, entidades profissionais cuja atividade interveniente seja dependente das
acoes derivadas dos programas e acOes desta estratégia, propriamente dita, e das
decisoes dos provedores e gestores desta estratégia, também sao incluidos.

4.2.3.2 Provedores

Sao aqueles que, deduzido do conceito de provedor utilizado neste trabalho,
abastecem e provém a cidade de meios para que se use o solo privado.

Orgdos publicos que equipam a cidade de bens e ferramentas, como programas
habitacionais ou fontes de financiamento para atividades. Representacdes de
empresas privadas que oferecem produtos, caracterizaveis como meios de uso do solo
privado, como empresas loteadoras, incorporadoras de atividades imobiliarias e
prestadoras de servicos e comércio de capacidade polarizadora.

4.2.3.3 Gestores

Sao os agentes sociais, notadamente agentes publicos, ordenadores da atividade
produtiva no que se refere ao uso do solo urbano da cidade. Sao responsaveis por
fazer com que a implantacao de atividades imobiliarias, comerciais e industriais siga a
estrita norma regulatoria disciplinada pela estratégia de uso do solo privado através
de seu plano regulador.
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4.2.3 Estratégia IV. Da Qualificacdo Ambiental

Segundo o 2° PDDUA, "a Estratégia de Qualificacao Ambiental tem como objetivo
geral qualificar o territorio municipal, através da valorizacado do Patrimonio
Ambiental, promovendo suas potencialidades e garantindo sua perpetuacao, e da
superacao dos conflitos referentes a poluicao e degradacao do meio ambiente,
saneamento e desperdicio energético”, (2° PDDUA - Porto Alegre, 2002).

4.2.4.1 Usuarios

Sao os agentes sociais que se relacionam com o patrimonio ambiental e cultural da
cidade, envoltos nos conflitos que as politicas e programas conservacionistas possam
gerar, protagonizando uma condicao de usuarios diretos dos efeitos desta politica. Os
quais, através de sua acao social e muitas vezes politica, véem seus interesses
contrariados ou atendidos. Sao exemplo, os sem-teto, associacoes de moradores e as
organizacoes nao governamentais ambientais.

4.2.4.2 Provedores

Sao os agentes sociais, publicos e privados, que abastecem a cidade de equipamentos
de preservacao e fruicao ambiental e cultural e de acdes que viabilizem a preservacao
propriamente dita destes bens.

Também aqueles agentes que, ao exercerem suas atribuicoes, o fazem intervindo,
positiva ou negativamente, nas condicdes de preservacao. Como, por exemplo,
fornecedores de servicos de limpeza urbana ou saneamento.

4.2.4.3 Gestores

Sao os agentes responsaveis pela regulacao das atividades em conformidade com a
estratégia, com os programas e atividades, além das legislacoes e normas
intervenientes no tema. Sao responsaveis pela liberacao de atividades a partir de
conceitos estratégicos que determinam um padrao e uma situacao -objetivo para a
conservacao do patrimonio ambiental e cultural da cidade.
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6 Anexo | - Lista dos Agentes Sociais

L)
.§ N | |a << g E -9 ; b
P oge = = = [~ =
Agentes Sociais Classificacdo Descricao ¢ |QlalalaglY g g £S5 § g
5 U0 oo
5 o
<
é‘r?s?l- Associacéo Atletica Banco do Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao
Aeroporto Salgado Filho Usuario/Provedort PO.IOA Gerador de Cidade
Atividades
AGAPAN Usuério Entidade ambiental de ¢4, 4o
ambito estadual
AMEFRUTI Associacao de Fruticultores|Usuario Entidade sindical Regido
APROA Assoqagao F_’ro esporte, Usuario Entidade ambiental Cidade
Cultura e Meio Ambiente
APS - _Ass,o_c1ados Usuarios e Usuario Entidade de Classe Cidade
Proprietarios do Porto Seco
ASBI-;A,-.Assoc1agao.Bra51le1ra de Usuario Entidade de Classe Cidade
Escritorios de Arquitetura
ASCOBEV Associacao Comunitaria do - A - ix
) . ; Usuario Associacao Comunitaria |Regiao
Bairro Belém Velho ¥
Associacao Israelita Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|
Associacao Leopoldina Juvenil Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao
ATL - Assoc_iagao dos Tragsportadores Usuario/Provedor|Entidade de classe Cidade
de Passageiros por Lotacao
ATP - Associacao das Empresas de
Transportadores de Passageiros de Usuario/Provedor|Entidade de classe Regiao
Porto Alegre
Brigada Militar Provedor Orgéo Publico Estadual  |Cidade
Britisch Club Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|
Camara de Dirigentes Lojistas de Usuario Entidade de Classe Cidadel
Porto Alegre - CDL Empresarial
Entidade de
CAMP Usuario assessoramento a Cidade
movimentos sociais
Cantegril Clube Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao
CAR / Norte Eixo Baltazar- Centro Orgao municipal de .
- . - Provedor L p ) Cidade
Administrativo Regional administracao regional
CAR Leste/Nordeste - Centro Orgao municipal de =
s R N Provedor .. - N Regiao
Administrativo Regional administracao regional
CAR Partenon Lomba do Pinheiro - Orgao municipal de .
. . . Provedor L p ) Cidade
Centro Administrativo Regional administracao regional
CAR Sul/ Centro Sul - Centro Orgao municipal de =
. X X Provedor . - N Regiao
Administrativo Regional administracao regional
CAR/ Gléria, Cruzeiro, Cristal - Provedor Orgéo municipal de Cidadel
Centro Administrativo Regional administracao regional
CAR{ Arqmpelago - Centro Provedor Orga.o .mumc~1pal dfe Regido
Administrativo Regional administracao regional
CAR/ Noroeste - Centro Provedor Orgao municipal de Regido
Administrativo Regional administracao regional g
CAR{ Restin.ga Extrgmo Sul- Centro Provedor Orga.o .munic~ipal dfe Cidadel
Administrativo Regional administracao regional
CARRIS - Companhia Carris Porto- Usuario/Provedor{Empresa Piblica Regido
Alegrense
Casa de Portugal Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|
CEEE - Companhia Estadual de Usuario/Provedor{Empresa publica Cidade
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Energia Eletrica

x

CEF - Caixa Ecomonica Federal Usuario/Provedor|Orgéo Publico Federal Cidade X

Entidade de educacao
ambiental e operadora de
Usuario servico de reutilizacao e |Cidade| X X
reciclagem de residuos
solidos descartados

Centro de Educacao Ambiental da
Vila Pinto

Centro de Lazer e Recreacao Ilha das

Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao
Flores
Cidade Usuario Associacao Comunitaria |Cidade| x | x [ x | x X
Clube do Comércio de Porto Alegre  |Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|
Clube Farrapos Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|
Clube Jangadeiros Usuario Clube Social e Desportivo |Regiao
Conorte Usuario/Provedor Consorcio de empresas de Regiao X X
transporte coletivo
Conselheiro do Orcamento Representante da
Participativo CT - CIRCULACAO E Usuario comunidade na Tematica |Regido| x | x [ x | x X
TRANSPORTE do OP
Conselheiro do Orcamento Representante da
Participativo CT - CIRCULACAO E Usuario comunidade na Tematica [Regido| x | x | x | x X
TRANSPORTE do OP
Conselheiro do Orcamento Representante da
Participativo CT - CIRCULACAO E Usuario comunidade na Tematica [Regido| x | x | x | x X
TRANSPORTE do OP
Conselheiro do Orcamento Representante da
Participativo CT - CIRCULACAO E Usuario comunidade na Tematica [Regido| x | x | x | x X
TRANSPORTE do OP
Conselheiro do Orcamento - Represgntante da fos ix
. Usuario comunidade na Tematica |Regido| x [ X | x | X X
Participativo CULTURA
do OP
Conselheiro do Orcamento - Represgntante da fos ix
. Usuario comunidade na Tematica |Regido| x [ X | X | X X
Participativo CULTURA
do OP
Conselheiro do Orcamento - Represgntante da fos ix
. Usuario comunidade na Tematica |Regido| x [ X | X | X X
Participativo CULTURA
do OP
Conselheiro do Orcamento s Represgntante da fos ix
. Usuario comunidade na Tematica |Regido| x [ X | X | X X
Participativo CULTURA do OP

Conselheiro do Orcamento
Participativo DET - R
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
TRIBUTACAO

Representante da
Usuario comunidade na Tematica |Regido| x | x [ x | x X
do OP

Conselheiro do Orcamento
Participativo DET - R
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
TRIBUTACAO

Representante da
Usuario comunidade na Tematica [Regido| x | x | x | x X
do OP

Conselheiro do Orcamento
Participativo DET - R
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
TRIBUTACAO

Representante da
Usuario comunidade na Tematica [Regido| x | x | x | x X
do OP

Conselheiro do Orcamento

Participativo DET - Representante da

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E Usuario zgrr(l)upnidade na Tematica |Regidao| x | x [ x | x X
TRIBUTACAO
Conselheiro do Orcamento - Representante da =

> Usuario Regiao| x | x | x [ x X

Participativo EEL - EDUCACAO comunidade na Tematica
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ESPORTE E LAZER do OP

Conselheiro do Orgcamento Representante da

Participativo EEL - EDUCACAO Usuario comunidade na Tematica |Regiao

ESPORTE E LAZER do OP

Conselheiro do Orgcamento Representante da

Participativo EEL - EDUCACAO Usuario comunidade na Tematica |Regiao

ESPORTE E LAZER do OP

Conselheiro do Orcamento . Representante da

Participativo OCDUA - ORGANIZACAO Usuario cor?lunidade na Tematica |Regido

DA CIDADE, DESENVOLVIMENTO do OP g

URBANO E AMBIENTAL

Conselheiro do Orcamento . Representante da

Participativo OCDUA - ORGANIZACAO ¢, 4, cor?wnidade na Tematica |Regido

DA CIDADE, DESENVOLVIMENTO do OP

URBANO E AMBIENTAL

Conselheiro do Orcamento

Participativo OCDUA - ORGANIZACAO Usuario Egri:]rjr?ﬁir;tjen tneaqlfleméxtica Regiao

DA CIDADE, DESENVOLVIMENTO do OP s

URBANO E AMBIENTAL

Conselheiro do Orcamento . Representante da

Participativo OCDUA - ORGANIZACAO Usuario cor?lunidade na Tematica |Regido

DA CIDADE, DESENVOLVIMENTO do OP g

URBANO E AMBIENTAL

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 10. CRUZEIRO no OP s

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 10. CRUZEIRO no OP S

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 10. CRUZEIRO no OP s

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 10. CRUZEIRO no OP S

Conselheiro do Orcamento - Representante Regional -

Participativo Regido 11. CRISTAL Usuario no OP Regiao

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 11. CRISTAL no OP S

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regidao 11. CRISTAL no OP g

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regidao 11. CRISTAL no OP s

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 12. CENTRO-SUL no OP g

Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =

Participativo Regido 12. CENTRO-suL [US{4ar© no OP Regiao

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 12. CENTRO-SUL no OP g

Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =

Participativo Regido 12. CENTRO-suL [US{4ar© no OP Regiao

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 13. EXTREMO-  |Usurio P g Regido

no OP

SUL

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 13. EXTREMO-  |Usurio P g Regido

no OP

SUL

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 13. EXTREMO-  |Usurio P g Regido

SUL no OP
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Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 13. EXTREMO-  |Usuario nopOP g Regido

SUL

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 14. EIXO- Usuario nopOP g Regido

BALTAZAR

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 14. EIXO- Usuario nopOP g Regido

BALTAZAR

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regiao 14. EIXO- Usuario n0pOP g Regiao

BALTAZAR

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regiao 14. EIXO- Usuario n0pOP g Regiao

BALTAZAR

Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =

Participativo Regido 15. SUL Usuario no OP Regiao

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 15. SUL no OP S

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 15. SUL no OP S

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regiao 15. SUL no OP s

Conselheiro do Orcamento Representante da

Participativo SAS - SAUDE E Usuario comunidade na Tematica |Regiao

ASSISTENCIA SOCIAL do OP

Conselheiro do Orcamento Representante da

Participativo SAS - SAUDE E Usuario comunidade na Tematica |Regiao

ASSISTENCIA SOCIAL do OP

Conselheiro do Orcamento Representante da

Participativo SAS - SAUDE E Usuario comunidade na Tematica |Regiao

ASSISTENCIA SOCIAL do OP

Conselheiro do Orcamento Representante da

Participativo SAS - SAUDE E Usuario comunidade na Tematica |Regiao

ASSISTENCIA SOCIAL do OP

Conselheiro do Orgcamento Representante da

Participativo EEL - EDUCACAO Usuario comunidade na Tematica [Regido

ESPORTE E LAZER do OP

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 1. Usuario n0pOP g Regiao

HUMAITA/NAVEGANTES/ILHAS

Conselheiro do Orcamento Representante Regional

Participativo Regido 1. Usuario n0pOP g Regiao

HUMAITA/NAVEGANTES/ILHAS

Conselheiro do Orcamento .

Participativo Regido 1. Usuario ﬁgp&gsentante Regional Regiao

HUMAITA/NAVEGANTES/ILHAS

Conselheiro do Orcamento .

Participativo Regido 1. Usuario ﬁgp&gsentante Regional Regiao

HUMAITA/NAVEGANTES/ILHAS

Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =

Participativo Regido 16. CENTRO Usuario no OP Regiao

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regidao 16. CENTRO no OP g

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido

Participativo Regidao 16. CENTRO no OP g

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional ([Regiao
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Participativo Regidao 16. CENTRO no OP
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regiao 2. NOROESTE no OP S
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regiio
Participativo Regidao 2. NOROESTE no OP g
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regiao 2. NOROESTE no OP S
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regiio
Participativo Regidao 2. NOROESTE no OP g
Conselheiro do Orcamento - Representante Regional ix
Participativo Regido 2. NOROESTE  |US4aro no OP Regido
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regiao 3. LESTE no OP S
Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =
Participativo Regido 3. LESTE Usuario no OP Regido
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regiao 3. LESTE no OP S
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regiio
Participativo Regiao 3. LESTE no OP g
Conselheiro do Orcamento Representante Regional
Participativo Regido 4. LOMBADO  |Usurio nO%P g Regido
PINHEIRO
Conselheiro do Orcamento Representante Regional
Participativo Regido 4. LOMBADO  |Usurio nO%P g Regido
PINHEIRO
Conselheiro do Orcamento Representante Regional
Participativo Regido 4. LOMBADO  |Usurio " opOP g Regido
PINHEIRO
Conselheiro do Orcamento Representante Regional
Participativo Regido 4. LOMBADO  |Usurio " opOP g Regido
PINHEIRO
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regidao 5. NORTE no OP S
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regido
Participativo Regiao 5. NORTE no OP g
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regidao 5. NORTE no OP S
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regiio
Participativo Regiao 5. NORTE no OP g
Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =
Participativo Regio 6. NORDESTE  |Usuario no OP Regiao
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regiao 6. NORDESTE no OP g
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regido
Participativo Regiao 6. NORDESTE no OP g
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regido
Participativo Regiao 7. PARTENON no OP g
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regido
Participativo Regiao 7. PARTENON no OP g
Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =
Participativo Regizo 7. PARTENON  |Usuario no OP Regiao
Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regido
Participativo Regiao 7. PARTENON no OP g
Conselheiro do Orcamento - Representante Regional =
Participativo Regizo 8. RESTINGA  |Usuario no OP Regiao
Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional [Regido
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Participativo Regiao 8. RESTINGA no OP

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regizol x | x | x | x M

Participativo Regiao 8. RESTINGA no OP S

Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regizol x | x | x | x X

Participativo Regiao 8. RESTINGA no OP g

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regizol x | x | x | x M

Participativo Regiao 9. GLORIA no OP S

Conselheiro do Orcamento Usuério Representante Regional Regizol x | x | x | x X

Participativo Regiao 9. GLORIA no OP g

Conselheiro do Orcamento - Representante Regional -

Participativo Regido 9. GLORIA Usuario no OP Regiao| x | x| x| X X

Conselheiro do Orcamento Usuario Representante Regional Regizol x | x | x | x M

Participativo Regiao 9. GLORIA no OP S

Con§?lho Regional de Biologia 3* Usuario Entidade de Classe Cidade X X

Regiao

COOHAVAPE Cooperativa habitacional - - =

Usuario Cooperativa Regiao X X

Vale das Pedras
Coometal Usuario Cooperativa Cidade X X

COOTRAPOA Cooperativa dos

Trabalhadores de Porto alegre Usuario Cooperativa Regiao| x X
CREA - Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia |Usuario Entidade de Classe Regidao| x | x | x [ x X
do RGSul
CUT - Central Unica dos Usuério Entidade Sindical Cidade| | x x
Trabalhadores
DEMAHAB. Departamento Municipal de Usuario/Provedor|Orgao Publico Municipal |Cidade| x X | x X
Habitacao
ngartamento de Esgotos Pluviais - Provedor Orgéo Publico Municipal |Regido X X
Departamento Municipal de Aguas e Ao - .
Esgotos - DMAE Provedor/Gestor [Orgao Publico Municipal |[Cidade X X
_?_e}rap - Departamento Estadual de Gestor Orgéo PUblico Estadual ~ |Regido X X
ransito
DMLU - Departamento Municipal de Provedor/Gestor |Orgao Publico Municipal |Cidade] X X

Limpeza Urbana

Empresa Operadora de

Estapar - Estacionamentos Usuario X Regiao| x | x X
Estacionamentos
FASC - Fundacéo de Assisténcia Social S, L .
e Comunitaria da PMPA Provedor Orgao Publico Municipal |Cidade| x | x
FEDERASUL Usuario Entidade de Classe Cidade
Empresarial
FEPAM - Fundacao Estadual de S, - s
Protecdo ao Ambiente Natural Provedor/Gestor [Orgao Publico Municipal [Regiao X X
Fetapergs - Federacao dos
Trabalhadores Aposentados e - - - .
Pensionistas do Estado do Rio Grande Usuario Entidade Sindical Cidade X X
do Sul
FIERGS - Federacao das Industrias do Usuério Entidade de Classe Cidadel x | x | x | x N
Estado do Rio Grande do Sul Empresarial
(I;gr;(r)nAdas Cooperativas Habitacionais Usuario Entidade de Classe Cidade| x | x | x | x X
Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X | x [ x X
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Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01 Regiao| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01 Regiao| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01 Regiao| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01 Regiao| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01 Regiao| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01 Regiao| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X [ x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01  [Regido| x | X | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 01 |Usuario Participante do FRP-01 Regiao| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regido| x

Forum Regional de Planejamento 02 |Usuario Participante do FRP-02  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 03 |Usuario Participante do FRP-03  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 03 |Usuario Participante do FRP-03  [Regido| x

Forum Regional de Planejamento 03 |Usuario Participante do FRP-03  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 03 |Usuario Participante do FRP-03  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 03 |Usuario Participante do FRP-03  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 03 |Usuario Participante do FRP-03  [Regiao

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | X [ X [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | X | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | X [ X [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | X [ X [ x X

Forum Regional de Planejamento 04 |Usuario Participante do FRP-04  [Regido| x | X [ X [ x X

Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | x | x [ x X

Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X

Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X

Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X

Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
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Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | x [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | x [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 05 |Usuario Participante do FRP-05 [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | X | X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | X | X [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 06 |Usuario Participante do FRP-06  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 07 |Usuario Participante do FRP-07  [Regido| x | x [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 07 |Usuario Participante do FRP-07  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 07 |Usuario Participante do FRP-07  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 07 |Usuario Participante do FRP-07  [Regido| x | x [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 07 |Usuario Participante do FRP-07  [Regido| x | x [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 07 |Usuario Participante do FRP-07  [Regido| x | x [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 07 |Usuario Participante do FRP-07  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
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Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X [ X [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | x | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | X | x [ x X
Forum Regional de Planejamento 08 |Usuario Participante do FRP-08  [Regido| x | x [ X [ x X
GAPLAN Gestor Orgao Plblico Municipal [Cidade| x | x X X
GP-PMPA - Gabinete do Prefeito Gestor Orgao Plblico Municipal [Cidade| x | x | x | x X
GRANPAL Usuério é‘:sgﬂgﬁao de Municipios |- del x X
Grémio de Football Portoalegrense  |Usuario ClubeASoAcial e Desportivo Cidade| X X
- Profissional
Grémio Nautico Galcho Usuario Clube Social e Desportivo |Regido
Grémio Nautico Uniao Usuario Clube Social e Desportivo |Regido
Grupo Hospitalar Conceicao Usuario/Provedor zgil&cﬁedr:;j?rsggde Cidade| x | x X
Helicopteros e Cia Usuario E’:T;E\;T)Sc?rtdei Zeérrvelg(s)s de Cidade| x | x X
Helisanta Taxi Aéreo Usuario E’:T;?\;T)Sc?rtdei Zeérrve]ggs de Cidade| x | x X
Hospital de Clinicas de Porto Alegre |Usuario/Provedor] zo.lo. Gerador d,e Cidade| x | x X
tividades - Saude
Hospital de Pronto Socorro Usuario/Provedor Po.lo. Gerador d,e Cidade| x | x X
Atividades - Saude
Hospital Santa Casa de Misericordia |Usuario zgil&cﬁedr:;j?rsggde Cidade| x | x X
IAB- Instituto dos Arquitetos do Brasil |Usuario Entidade de Classe Cidade| x X | X X
late Clube Guaiba Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao
IBAMA Provedor/Gestor |Orgéo Publico Federal Cidade| X X
Instituto dos Advogados do RS Usuario Entidade de Classe Cidade| X[ x]x X
JOCKEY CLUB do Rio Grande do Sul  [Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao X X
Linddia Ténis Clube Usuario Clube Social e Desportivo |Regiao
Metroplan - Fundacao de )
Planejamento Metropolitano e Provedor/Gestor [Orgao Publico Estadual |Cidade| x | x X X
Regional
Als\iiznz;sh?-lol}/r]r\rgigzo de Justica e Usuario Entidade de Classe Cidade X X
Nonoai Ténis Clube Usuario Clube Social e Desportivo |Regido
OAB - Ordem dos Advogados do Brasil |Usuario Entidade de Classe Cidade X[ x|x X
PANGEA Usuario ONG - defesa do meio |44 4e X X
ambiente
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Partenon Ténis Clube Usuario Clube Social e Desportivo |Regiao
Petropolis Ténis Clube Usuario Clube Social e Desportivo |Regido
PGM. -,P_rocuradorla Geral do Gestor Orgao Publico Municipal [Cidade| x | x | x | x X
Municipio
Postao Vila Comerciarios - Provedor Orgéo Publico Federal Regiao X X
PUC - Pontificia Universidade Catdlica|Usuario PO.IOA Gerador de Cidade X X X
Atividades
Regiao Cristal/Centro Usuario Represgntante da Regiao X X
comunidade
Regiao de Planejamento 01 - Usuéri Representante do FRP - =
: suario Regido| x | x | x | x X
conselheiro 01
Regiao de Planejamento 02 - - Representante do FRP - ix
X Usuario Regiao| x | x | x [ x X
conselheiro 02
Regiao dg Planejamento 03 - Usuario Representante do FRP - Regido| x | x | x | x M
conselheiro 03
Regiao de Planejamento 04 - s Representante do FRP - ix
X Usuario Regiao| x | x | x [ x X
conselheiro 04
Regiao de Planejamento 05 - s Representante do FRP - ix
N Usuario Regiao| x | x | x [ x X
conselheiro 05
Regiao de Planejamento 06 - - Representante do FRP - =
- Usuario Regido| x | x | x | x X
conselheiro 06
Regiao de Planejamento 07 - - Representante do FRP - ix
X Usuario Regiao| x | x | x [ x X
coselheiro 07
Regiao dg Planejamento 08 - Usuario Representante do FRP - Regido| x | x | x | x M
conselheiro 08
Regiao Nordeste /Leste Usuario Represgntante da Regiao X X
comunidade
Regiao Noroeste/Humaita Navegantes|Usuario Repres_entante da Regiao X X
comunidade
Regido Partenon/Lomba do Pinheiro |Usuario Repres_entante da Regiao X X
comunidade
Rodoviaria de Porto Alegre Usuario/Provedort Po.lOA Gerador de Cidade| x | x X
Atividades
Safe Park - Estacionamentos Usuario Emprgsa Operadora de Regiado| x | x X
Estacionamentos
oBPC - SOC]edane BraS‘le]ra parao Usuario Entidade de Classe Cidade X X
Progresso da Ciéncia
SECQV_I - RS Sindicato d’as _Empresas Usuario Entidade _de Classe Regiao M M
Administradoras de Imdveis Empresarial
Secretaria Estadual dos Transportes [Provedor/Gestor [Orgéo Publico Estadual  |Cidade X
SEHAB -~Secretar1a de I::stado da Usuario/Provedor|Orgéo Publico Estadual  |Cidade| x X | X X
Habitacao e Desenvolvimento Urbano
SENAI - Servico Nacional da IndUstria |Usuario Entidade de Classe Cidade| x X X
Empresarial
- s Polo Gerador de ix
Shopping DC Navegantes Usuario Atividades - comércio Regiao| x | x X
Shopping Iguatemi Usuario Pélo Gerador de Cidade| x | x X
Atividades - comércio
Shopping Joao Pessoa Usuario Pélo Gerador de . Cidade| x | x X
Atividades - comércio
- e s Polo Gerador de .
Shopping Lindo6ia Usuario Atividades - comércio Cidade| x | x X
- . s Polo Gerador de .
Shopping Moinhos de Vento Usuario Atividades - comércio Cidade| x | x X
Shopping Praia de Belas Usuario Polo Gerador de Cidade| x | x X
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Atividades - comércio
Shopping Rua da Praia Usuario Pélo Gerador de . Cidade| x | x X
Atividades - comércio
Shopping Total Usuario Pélo Gerador de . Cidade| x | x X
Atividades - comércio
SIMPA - SINDICATO DOS MUNICIPARIOS Usuario Entidade Sindical Regido| x | x | x [ x X
DE POA
Sind. Dos Bancarios de POA Usuario Entidade Sindical Cidade X | x X
Sindicato dos Economistas Usuario Entidade Sindical Cidade| X [ x X
Sindicato dos Trabalhadores da Usuério Entidade Sindical Cidade X X

Construcao Civil

Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas de Transp. Col. Urbanos de |Usuario Entidade Sindical Cidade X X
Passageiros de POA-STETCUPA

SINDIMOVEIS - Sindicato dos

Corretores de Iméveis do RS Usuario Entidade Sindical Regido| x X | X X
sinduscon - §indic§to das Industrias Usuario Entidade Sindical Cidade| x X X

da Construcao Civil

sintaxi - Sindicato dos Taxistas de Usuario Entidade Sindical Cidade X X

Porto Alegre

Sintepa - Sindicato dos Proprietarios
de Veiculos Escolares do Municipio de [Usuario Entidade Sindical Cidade X X
Porto Alegre

SMAM - Secretaria Municipal do Meio

- Provedor/Gestor |Orgao Publico Municipal |Cidade| x x| x X | X X
Ambiente

SMC - Secretaria Municipal da Cultura |Provedor/Gestor |Orgéo PUblico Municipal [Cidade| x | x

SME - Secretaria Municipal de Provedor/Gestor |Orgéo PUblico Municipal |Cidade| x | x

Esportes

SMED - §ecretarla Municipal da Provedor/Gestor |Orgéo Publico Municipal [Cidade| x | x

Educacao

SMIC - §ecret§ria_Municipall d.a Provedor/Gestor |Orgao Publico Municipal |Cidade| x X X

Producéo Industria e Comércio

(S:«\\/(i);/gésecretana Municipal de Obras Provedor/Gestor |Orgéo Publico Municipal [Cidade X | X X

SMS - Secretaria Municipal da Saude [Provedor/Gestor [Orgao Piblico Municipal |Cidade| x X X

.SI.MT - Secretaria Municipal dos Provedor/Gestor |Orgéo Publico Municipal [Cidade| x | x X | x
ransportes

Sociedade de Economia Usuario Entidade de Classe Cidade| x X

Sociedade de Engenharia - SERGS Usuario Entidade de Classe Regidao| x | x | x [ x X

Sociedade Germania Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|

Sociedade Italiana Rio Grande Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|

Sociedade Pol6nia Usuario Clube Social e Desportivo |Cidade|

Sogipa Usuario Clube Social e Desportivo |Regido| x | x X

fAPM.' .Secretarla do Planejamento Gestor Orgao Plblico Municipal [Cidade| x | x | x | x X
unicipal

Sport Club Internacional Usuario Clube Social e Desportivo Cidade X X

- Profissional

STR - Sindicato dos Trabalhadores

Rurais de Porto Alegre Usuario Entidade sindical Cidade X X X

STS - Sistemas de Transportes da Provedor/Gestor Consorcio de empresas de

Zona Sul transporte coletivo Regido X X

SUPERINTENDENCIA DE PORTOS E )
HIDROVIAS - SPH PORTO DE PORTO  |Usuario/Provedor|Orgao Publico Estadual [Cidade| x | x
ALEGRE
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Supermercados Carrefour Usuario Po.lo. Gerador de L Cidade| x | x X
Atividades - comércio
Supermercados Sonae Usuario Po.lo. Gerador de L Cidade| x | x X
Atividades - comércio
Supermercados Zaffari Usuario PO.IOA Gerador de L Cidade| x | x X
Atividades - comércio
Teresopolis Ténis Clube Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao
Trensurb Usuario/Provedort Empresa piblica d.e, . Cidade X X
transportes ferroviario
UAMPA - Unido das Associagoes de Usuario Entidade de Classe Cidade| x [ x [ x| x X
Moradores de Porto Alegre
UFRGS - Universidade Federal do Usuario Polo Gerador de Cidadel M M M
Estado do RGS Atividades
UMESPA - Unido Metropolitana de
Estudantes Secundaristas de Porto Usuario Entidade de Classe Cidade| x | x X
Alegre
Unibus Usuario/Provedor Consorcio de empresas de Cidade| X X
transporte coletivo
UNIRITTER - Universidade Ritter dos - Polo Gerador de .
. Usuario . Cidade| X X | x X
Reis Atividades
Veleiros do Sul Usuario Clube Social e Desportivo |Regidao X X

PD1 Plano Diretor 1 - Estratégia de Estruturacao Urbana.
PD2Plano Diretor 2 - Estratégia de Mobilidade Urbana.
PD3 Plano Diretor 3 - Estratégia de Uso do Solo Privado.
PD4 Plano Diretor 4 - Estratégia de Qualificacao Ambiental.
CSP Concessionaria de Servicos Publicos.
PGAPolo Gerador de Atividades.
CMDUA Conselho de Desenvolvimento Urbano e Ambiental.
COMTU Conselho Municipal dos Transportes Urbanos.
FRP Forum Regional de Planejamento.
OP Orcamento Participativo.
COMATHAB Conselho Municipal de Acesso a Terra e Habitacao.
COMAM Conselho Municipal do Meio Ambiente.

CONSORCIO LOGIT MERCOSUL PROFILL 38



